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INTRODUCCION DEL PROYECTO

El derecho a la Participacion es un derecho reconocido en la Decla-
racion Universal de los Derechos Humanos, en la que se reconoce que
todo ser humano tiene derecho a participar en el gobierno de su pais,
directamente o por medio de representantes libremente elegidos.

El asociacionismo es una forma de participacion que ofrece varias
funciones sociales.

Ademas de este Derecho Fundamental, la Estrategia de la UE para
la Juventud apoya la participacién de las personas jovenes en la vida
democratica ademds de apoyar el compromiso social y civico garan-
tizando que toda la gente joven cuente con los recursos necesarios
para participar en la sociedad.

Nuestro proyecto Empoweryouth esta basado precisamente en
esto, en empoderar a jévenes europeos, facilitando su participacion
en sistemas sociales a través de las siguientes acciones:

* Formar a los/as trabajadores/as y lideres juveniles para
que a su vez informen, motiven, formen, acomparien y asesoren
a jovenes en el desarrollo de sus proyectos de vida a través de
la participacion juvenil en sus diferentes vertientes: asociacio-
nes, proyectos personales, programas europeos, 0 encuentros,
entre otros.

» Compartir nuestro trabajo para que todo el mundo, y los/
las jovenes en particular, se puedan beneficiar del mismo.

* Aumentar el numero de asociaciones, actividades y pro-
yectos de ambito europeo en los paises del consorcio.

INTRODUCCION 11
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El proyecto se dirigira principalmente a dos grupos objetivo:

* Por una parte, trabajadores y lideres juveniles que puedan
ayudar a jévenes en esta drea. En este caso, un curso formativo
se llevara a cabo con un grupo seleccionado.

* Por otra parte, jovenes de entre 14 y 30 afios para invo-
lucrarles en el proceso de empoderamiento que favorezca su
participacioén a través del asociacionismo.

Se organizaran charlas y talleres para difundir informacion acerca
del proyecto y de las acciones que se desarrollen.

¢PARA QUE SIRVE EL MANUAL?

El Manual Formativo es el material usado para ensefar a los/las
trabajadores/as y lideres juveniles cémo guiar a las personas jovenes
para participar en la sociedad europea a través del asociacionismo.
Este incluye secciones relacionadas con el emprendimiento social,
que promueven habilidades y competencias que los/las jovenes de-
ben desarrollar en el proceso de empoderamiento.

Este Manual es innovador porque, aunque existen muchas guias
de participacion juvenil, no hay manuales de formacion para ensefiar
estas competencias que incluyan buenas prdacticas en los paises par-
ticipantes.

El Manual puede ser usado directamente por jévenes que quieran
crear sus propias asociaciones, ya que incluye aspectos basicos so-
bre como hacerlo. También es transferible a otros grupos que quieran
potenciar su participacién en la sociedad civil (inmigrantes, mujeres
procedentes de zonas rurales, etc.).

INTRODUCCION 12
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Este Manual también esta disponible en la web del proyecto para
su descarga gratuita.

PRESENTACION DE LOS PARTNERS

CONSEJOVEN - CONSEJO LOCAL DE LA JUVENTUD DE CIUDAD REAL
(ESPANA)

Consejoven es una entidad de participacion juvenil que ©
defiende los derechos e intereses en el ambito cultural, ]

social y de desarrollo econémico de Ciudad Real. oven

Representa a las personas jovenes a través de aso-
ciaciones juveniles frente a diferentes administraciones publicas y co-
labora con ellas en todo lo relacionado con temas de juventud.

Su principal objetivo es defender los intereses de las personas j6-
venes y promover la participacion juvenil, y empoderarles a través del
asociacionismo juvenil y el emprendimiento social.

Sitio Web: www.consejoven.org

INNETICA (ESPARA)

INNETICA es una organizacién sin animo de lucro (ONG) con la
misién de promover la cooperacion entre entidades
europeas y promover valores europeos.

7 %*

7

Su misidn es la de promover proyectos de innova- f/k
77/

cién, ademas de desarrollar proyectos educacionales y
actividades formativas.

!N NETICA

NETWORK

>

EUROPEAI

z

INNETICA también trabaja en el area de juventud a través de pro-
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yectos que promueven la inclusion laboral y la no-discriminacion ba-
sada en el sexo, la raza o la religion.

Sitio web: www.innetica.org

AssSOCIACAO JUVENIL DE DEAO - AJD (PORTUGAL)

AJD aspira a crear y desarrollar actividades sociales, culturales, de-
portivas y artisticas para la juventud, particularmente .
en el érea de tiempo libre, voluntariado, cooperacion /
y formacién, promoviendo y mejorando su -—
acceso a la informacién, su integracion -
social, la participacion ciudadanayla "
igualdad entre el hombre y la muijer. /

al
- J[ /AJD
Associacao Juvenil de Deao

La asociacion trabaja principalmente con nifios y jévenes en las
areas rurales de Viana do Castelo.

Sitio web: https://associacaodeao.wixsite.com/ajdeao

ASOCIATIA CENTRUL DE CoPII SI TINERET SFANTUL SEBASTIAN
(RUMANIA)

Asociatia Centrul de Copii si Tineret St. Sebastian es una ONG ju-
venil que trabaja en la Regién Central de Rumania y lleva a cabo ac-
tividades sostenibles para nifios/as y jovenes con la mision de

desarrollar su proceso socio-profesional. ﬁ
WhﬁECopii

El cometido de esta asociacion es el de estimular )
‘ slinevet
Sfantul Sebastian

a nifos/as y jovenes a través de actividades de parti-
cipacion comunitaria.

Sitio web: www.centrul-sebastian.ro

INTRODUCCION 14
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INTRODUCCION

En los dltimos 20 afios se han realizado importantes esfuerzos
para el desarrollo de politicas y estrategias de juventud y el empodera-
miento de las personas jovenes, tanto a nivel nacional como europeo.
Algunos de los principales objetivos de estos esfuerzos son:

* Brindar a la juventud la oportunidad de expresar sus opi-
nionesy ser tomados en cuenta en las politicas publicas, dando
mayor importancia al sector de juventud en politicas como el
empleo y la integracién social, la educacion, el aprendizaje a
lo largo de la vida, la movilidad, la lucha contra el racismo y la
xenofobia;

¢ Introducir nuevas formas de involucrar a la juventud en la
vida publica, mejorar la informacién de los/as jévenes sobre
cuestiones europeas, fomentar el voluntariado y mejorar los
conocimientos;

« Empoderar a las personas jévenes para enfrentarse una
serie de desafios actuales, como educacion, empleo, inclusion
social y salud, entre otros;

* Invertir en la juventud asignando mas recursos al desa-
rrollo de areas de la politica de juventud que afectan a los/as
jovenes en su vida diaria;

* Aumentar la capacidad de la juventud promoviendo el po-
tencial que tienen los/as jovenes para la renovacion de la so-
ciedad y la contribucién a los valores y objetivos de la Union
Europea; se prestara especial atencion a los/as jovenes con
menos oportunidades.

17
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En general, el nivel de desarrollo e implementacion de las politi-
cas, estrategias y trabajo con jévenes varia mucho, debido al diferente
contexto nacional de los paises europeos. Pero aun asi podriamos
identificar y hablar sobre nociones comunes. Al hablar del concepto
de juventud, podriamos tener en cuenta diversos aspectos como la
edad, intereses y aspiraciones, ideales y metas, rol dentro de la comu-
nidad, influencias, responsabilidades que asumen, etc. Al hablar de
participacion en general, podriamos referirnos a una accién de impli-
cacion (subjetiva, a través de aspiraciones, actitudes, conocimientos
y creencias) e integracion individual (objetiva, a través de la dindmica
de los procesos de interaccion), en relacion con la accion colectiva.

En resumen, la participacion significa “tomar parte”, la persona
decide involucrarse, intervenir, influir en algo, etc. Al hablar de parti-
cipacion juvenil en concreto, podriamos decir que es un proceso de-
terminado por el grado de implicacion de las personas jovenes y la
posibilidad de tomar decisiones y actuar sobre asuntos especificos.

La participacion de las personas jovenes debe entenderse no
como una mera escucha, sino como una participacion activa y proac-
tiva en el desarrollo de proyectos, donde los/as jovenes generen ideas
e inviten a los responsables de la toma de decisiones a participar y
desarrollarse juntos, sin perder nunca el rol de coordinacion, espacio
de participacién y poder de decision.

Esta participacion debe promoverse en tres niveles: politico, aso-
ciativo y civico. En cuanto a la participacion politica, se busca incre-
mentar la formacion, informacién e implicacion de la juventud en te-
mas de democracia, en partidos politicos, en el sistema de gobierno
y en el sistema legislativo a nivel local, nacional, regional y global; asi
podemos contribuir a combatir la abstencién y la desinformacion en-

18
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tre los/as jévenes y fomentar la implicacion de las personas jovenes
en la toma de decisiones. A nivel de asociacionismo, formar parte de
una asociacién juvenil permite que las personas jévenes dinamicen y
emprendan determinados objetivos como grupo, con un fin comun.

Finalmente, fomentar la participacion ciudadana a través del vo-
luntariado y el activismo sirve como puente entre las nuevas formas
de participacion (como los sitios de redes sociales y otros foros de
didlogo), llevando sus puntos de vista y opiniones a espacios forma-
les y politicos de discusién.

Ademas, en este nivel de participacion, se debe fomentar el dialo-
go entre los/as jovenes y los responsables de la toma de decisiones
politicas. En algunos paises no existe un concepto o definicién espe-
cificos para la participacion juvenil. Las medidas, si las hay, estan diri-
gidas a la poblacion en general y se centran Unicamente en promover
la participacion publica, civica y politica.

A menudo, no se toman estrategias o acciones especificas para
facilitar la participacion de los/as jévenes, darles herramientas o edu-
carlos sobre cémo participar. En muchos casos ni los/as jovenes, ni
otros actores sociales relevantes como politicos, trabajadores socia-
les, familias, docentes conocen y comprenden los beneficios de la
participacion para el desarrollo personal, social y profesional de la ju-
ventud. Otro desafio para la participacion es la falta o la insuficiencia
de organizaciones juveniles.

En las siguientes partes de este Manual intentaremos aclarar la
importancia de la participacion juvenil, los tipos de participacién ju-
venil y las condiciones necesarias para participar. También analizare-
mos las formas de participacién juvenil y nos centraremos en las mas
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habituales (voluntariado, asociaciones juveniles y emprendimiento
social).

POR QUE ES IMPORTANTE LA PARTICIPACION

A través de la participacion, las personas jovenes se convierten
en agentes de cambio en sus comunidades, pero también adquieren
nuevas habilidades para cambiar y mejorar su propia vida.

Es importante que los/as jovenes ejerzan una ciudadania activa,
para que puedan participar democraticamente, reconocer los proble-
mas y reflexionar sobre ellos, activandolos para el desarrollo social
y brindandoles herramientas para el desarrollo de las competencias
adquiridas en el proceso de educacién no formal.

Mas precisamente, la participacion juvenil es importante porque:

+ Beneficia el crecimiento personal, social y profesional
de los/as jovenes. La participacion facilita el desarrollo de
muchas competencias (como habilidades para comunicarse
y socializar, trabajar en equipo, resolver problemas, lidiar con
situaciones de conflicto, pensar de manera critica y creativa,
aprender de sus experiencias y de otros modelos a seguir, etc.);

* La participacion de la juventud también ayuda a desarro-
llar valores de respeto y promueve la inclusion, ayuda a los/as
jévenes a sentirse parte de la comunidad, a sentirse involucra-
dos, empoderados y no facilmente radicalizados;

* Ensefia a las personas jovenes a expresarse libremente,
pero también de forma constructiva y organizada, para influir
en la sociedad. Formar parte de una asociacion u otro tipo de
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organizacion juvenil podria canalizar, amplificar y transmitir la
opinién propia junto con las opiniones de otros miembros para
tener mayor impacto;

* La participacion ofrece a los/as ciudadanos/as la opor-
tunidad de participar e intervenir en la vida social de la co-
munidad. La participaciéon de la ciudadania (incluidos los/as
jovenes) es necesaria y esta orientada a dar respuesta a nece-
sidades sociales, temas de empleo, vivienda, educacién, cultu-
ra, ocio, deporte, etc. Es importante que la juventud participe
activamente en estos procesos para lograr medidas que res-
pondan adecuadamente a sus necesidades;

* Es una herramienta para desarrollar soluciones a proble-
mas especificos y ejercer la presiéon necesaria sobre las auto-
ridades publicas, a fin de obtener de ellas las respuestas ade-
cuadas a los problemas, necesidades e intereses colectivos. Es
una condicion para la transformacién social,

* La participacion es un factor clave para la construcciéon de
una cultura democratica donde todas las personas tengan una
actitud activa y puedan influir y participar en la toma de deci-
siones que afecten su vida y bienestar como sociedad;

* Es un derecho fundamental, reconocido por la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y por las Leyes Constituciona-
les de la mayoria de los paises;

* Es una forma de legitimar la democracia. La participacion
directa de la ciudadania en la vida publica es la forma de tener
una verdadera sociedad democratica basada en la participa-
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cion, la implicacion y la actitud activa de todos sus miembros,
donde todas las personas puedan y sepan tomar un papel acti-
vo en la sociedad expresando opiniones, haciendo propuestas.
y tomar otras acciones para satisfacer sus necesidades y de-
mandas.

EN/DEFINITIVA, POR QUE PARTICIPAR:

Laiparticipacioniesiun derecho; pero tambiénjunainece-
sidad|para cualquieripersona, porque/nosiensenalcosas que
son|utiles|paralnuestraividaly/nuestroitrabajo.

Las/necesidades|sociales; el'empleo; lalvivienda; laiedu-
cacion; laiculturaj el ocio; el deporte exigen participacion)y;
mediante|lalparticipacion podemositransformar: lairealidad
de/cualquierigrupo;social’ Paralelloitenemosiquelorganizar-
nosy/colaborar'entre/nosotros, con|diferentes agentes’ so-
cialesielinclusojinstituciones:

Lal participacion; es) unjcompromiso; que requiere’ esta-
bilidad\y/formas! colectivasy/laimayorialdelas/veces, par-
ticipacion| formalizada. Ademas; participasporque’ quieres
desarrollarte; esidecir evolucionas,como)persona.

COMO FOMENTAR LA PARTICIPACION

Es necesario fomentar la participacion de las personas jovenes a
todos los niveles y su didlogo con todas las entidades, agentes socia-
les y administraciones publicas.

SECCION 1. PARTICIPACION JUVENIL 22
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La iniciacion y el fomento de la participacion debe ocurrir donde
las personas jovenes se sientan mas cémodos para explorar nuevas
actividades y aprender de ellas. Asi que el mejor punto de partida
podria ser el barrio, el pueblo o ciudad, los centros educativos como
escuelas o universidades, centros juveniles y comunitarios, Ayuntam-
ientos, etc.

Fomentar la participacion de los/as jovenes significa proporcionar-
les los medios para desarrollar su creatividad basada en la confianza,
favoreciendo la autogestion y la cogestion de proyectos y activida-
des. Por tanto, las administraciones deben actuar sobre el principio
de subsidiariedad con respecto a la sociedad civil, con respecto a las
organizaciones que trabajan para la juventud y con respecto a las or-
ganizaciones juveniles. Y el principio de subsidiariedad también afec-
ta a las organizaciones que trabajan con los propios jovenes.

Los problemas o necesidades pueden resolverse y los objetivos
lograrse con los recursos de los/las jovenes. Deben ser ellos/las los
que realicen las actividades o proyectos por su cuenta (autogestion)
o en colaboracién con otros agentes (cogestion).

La participacion debe construirse, fundamentalmente, de abajo
hacia arriba. Los érganos de participacién juvenil como los diferentes
Consejos de Juventud (6rganos representativos de las asociaciones y
la juventud, que veremos mas adelante) cobraran mas fuerza cuando
la implicacion de los/as jovenes en actividades, proyectos, asociacio-
nes, centros educativos y laborales sea de un alcance mas amplio e
importante.

Por un lado, una de las caracteristicas de los/as jovenes es su co-
nexion con lo local. Fundamentalmente se sienten parte de su pueblo
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o ciudad, mas que de la provincia, la region, el pais, el continente o el
mundo. Podria ser una buena idea iniciar la participacion facilitando
la participacion de la juventud en actividades significativas basadas
en sus intereses, no muy lejos de su zona de confort.

Por otro lado, también puede ser una buena idea desarrollar y uti-
lizar la curiosidad y el interés de los/as jovenes por lo desconocido,
diferente y nuevo y construir la participacion a través de actividades
juveniles con elementos interculturales a nivel internacional. Hoy en
dia en Europa muchos jévenes viven en contextos internacionales e
interculturales, debido a que sus familias se trasladan a otro pais o es-
tan estudiando en el extranjero, etc. Por lo tanto, es necesario conocer
bien el perfil de las personas jovenes cuya participacion e implicacion
estamos intentando alentar.

Algunas medidas especificas que podriamos utilizar en nuestro
trabajo para incentivar a las personas jovenes a participar:

* Presentar algunas de las posibles formas de participa-
cion de la juventud, mostrando los beneficios de unirse, tales
como: desarrollar sus capacidades personales; desarrollar ha-
bilidades de liderazgo y trabajo en equipo; transformandose en
agentes de cambio;

* Ayudar y animar a los/as jévenes a tener voz en sus co-
munidades: a ser parte de la creacién y desarrollo de ideas, a
transformar situaciones que les afectan directa e indirectamen-
te; hacerlos sentir integrados en la toma de decisiones politicas
y sociales; incluir a los/as jovenes en todos los ambitos de la
vida institucional, de manera que la perspectiva juvenil no sea
un ambito en si mismo, sino que se incluya de forma transver-
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sal en todo el ambito publico;

» Mostrar a las personas jovenes que sus acciones tienen
consecuencias inmediatas en sus propias vidas y en las vidas
de los demas ciudadanos. Por tanto, las entidades u organi-
zaciones publicas y privadas como escuelas, universidades o
clubes, que tienen contacto con los/as jévenes, deben fomen-
tar la participacion de la juventud para crear nuevas iniciativas
o sumarse a algunas de las formas existentes de participacion
juvenil;

* Reconocer que las personas jovenes ya son lideres en
muchas areas de la vida social. Es importante que los/as jo-
venes que participan en cualquiera de estas formas de parti-
cipacion juvenil difundan su experiencia a su grupo de pares,
convirtiéndose en un ejemplo y muchas veces en un referente
para ellos. De esta forma, mas jévenes aumentan su interés
en sumarse a las diferentes iniciativas. Ademas, comunicar
publicamente la contribucion positiva a los/as jovenes genera
desarrollo social;

* Fomentar la participacion y asociacion de las personas
jovenes, a partir de férmulas de cogestion y autogestion en
todos los ambitos: vivienda, empleo, formacion, ocio, cultura,
deporte, salud, politica, etc. La aportacion debe ser principal-
mente a nivel local: el barrio, pueblo o ciudad, el lugar donde
estudian o trabajan, los centros educativos y laborales, el Ayun-
tamiento, entidades juveniles y centros juveniles;

+ Difundir informacién a jévenes en todos los ambitos de
la vida, con el fin de poder considerar todos los posibles esce-
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narios sociales que tienen cabida en una misma comunidad,
logrando la integracion entre diferentes contextos sociales, re-
ligiones, razas u origenes.

En un nivel estratégico, la participacion de la juventud suele contar
con el apoyo de instituciones publicas y no gubernamentales desde
las edades mas tempranas hasta la edad adulta. Las personas jéve-
nes que quieran involucrarse en la sociedad pueden crear una aso-
ciacién, o pueden optar por colaborar con una ONG ya creada o una
institucion publica.

Las estrategias para la juventud se adoptan a menudo con el ob-
jetivo de abordar la participacion a nivel nacional y local, y la partici-
pacién publica, civica y politica. Para mas detalles sobre los objetivos
estratégicos y lineas de actuacion en Espafia, Portugal y Rumania
clica en los paises.

ENIRESUMEN! INCLUIRIA:

- Fomentar;, la\participacion\y/asociacion de/laijuventud; a
partir/de formulas/de cogestionly/autogestion;y/enitodosilos
ambitos! (vivienda, empleo, formacion; ocio;, cultura; deporte’,
salud; etc!);tanto/en ellambitollocal} eniel|barrio; puebloioiciu-
dad; en'losicentros/educativos)y/laboralesicomojen/contextos
interculturales)y/proyectos/de/movilidadlinternacional;

-'Incorporarlajperspectiva de/los/as jovenes en todos!los
procesosideitomalde decisioneside!las/administracionesipu-
blicas;)y/especialmentelainivel municipal;

SECCION 1. PARTICIPACION JUVENIL 26
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- Difundir; ampliamente)lajcontribucion| positiva quelha-
cen|las|personasjjovenes;alidesarrolloisocial;

- [Fomentar, en particular;la participacion (atodos’los ni-

veles) dellos/as)jovenes; en|particular, delaquellos en situa-
cidn|de exclusionloiriesgo, poriejemplo; laisituacionide’los/.
as)jovenes inmigrantes:

Para construir buenas practicas de participacion, todas las perso-
nas, jovenes y mayores, deben aprender a participar y todos debemos
educarnos en participacién. Deben ensayarse formulas de participa-
cion basadas en la confianza.

El desarrollo de servicios orientados a la juventud y la participa-
cion de la juventud a nivel local pueden interactuar positivamente con
el desarrollo de planes integrales de juventud locales o municipales,
para complementar las estrategias nacionales. La participacion se
aprende participando, pero eso por si solo no es suficiente. Tanto en
el ambito educativo no formal como en el curriculo educativo formal,
la educacién participativa debe ser incluida como una herramienta
fundamental para el desarrollo de las personas jovenes.

Otro aspecto importante para el desarrollo de la participacion de
cualquier colectivo es el acceso a la informacién y, en la actualidad,
el acceso a las tecnologias de la comunicacién, garantizando la par-
ticipacién de todos los/as jévenes en la sociedad de la informacion.

SECCION 1. PARTICIPACION JUVENIL 27
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POR QUE NO PARTICIPAN LAS PERSONAS JOVENES Y
CUALES SON LOS EFECTOS DE LA BAJA PARTICIPACION

Hay muchas razones que explican por qué las personas jovenes
no quieren participar en este tipo de proyectos, pero podemos resu-
mirlas de la siguiente forma:

* La mayoria de la poblacién atin carece de educacion para
la participacion porque no existen sistemas efectivos que edu-
quen “en” y “para” la participacion. Por ejemplo, la falta de edu-
cacion en participacién que comienza desde la escuela prima-
ria, la escuela secundaria o mas tarde;

* El sistema econémico de mercado promueve incentivos
que no favorecen la participacion sino el individualismo y la
competitividad. Por eso los/as jévenes solo quieren participar
si reciben algo a cambio;

* La mayoria de las personas jévenes considera que la par-
ticipacion sirve de poco o no resuelve nada. Las encuestas han
destacado que los/as jovenes, si proponen actividades, deben
ser realizadas;

* La falta de tiempo y la desigualdad de clases sociales. No
todos tienen los medios econdmicos para facilitar el acceso a
una participacién igualitaria. Los/as jévenes con posibilidades
econdmicas limitadas trabajan en su tiempo libre o estudian
mas para adquirir en un futuro préximo otro estatus social y
econémico. A modo de ejemplo, las personas jovenes-adultas
necesitan dinero para cuidar de otro miembro de la familia o
para medios de transporte, etc.
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LLOS|EFECTOS|DE|L'A'NO|PARTICIPACION/SON|LOS|SIGUIENTES:

-\Insuficiente|participacioniactivaidellos/as/jovenes en|la
vida/social de/lalcomunidad;

-\Las propuestas)y/convocatoriaside participacionnoipa-
recen atractivas; o/nolconsiguenmoyilizar/a\la‘juventud;

-\Llalmayoria buscaisolucionesiindividualesia'susiproble-
masjo/espera que ‘otros*los/resuelvan:

TIPOS DE PARTICIPACION JUVENIL

Existen varios criterios que podriamos utilizar para analizar los di-
ferentes tipos de participacion juvenil. Aqui tenemos 2 de las formas
mas comunes de clasificar los tipos de participacion juvenil: en base
a quién inicia, dirige y gestiona el proyecto; y en base a cual es el
poder de decision de las personas jovenes.

En base al criterio de quién inicia, dirige y gestiona el proyecto:

+ Jévenes nominados e informados: Los proyectos son
iniciados y gestionados por adultos; se invita a la juventud a
asumir roles o tareas especificas en el proyecto, pero son cons-
cientes de la influencia que tienen en la realidad.

« Joévenes consultados e informados: Los proyectos son
iniciados y gestionados por adultos, pero los/as jévenes brin-
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dan consejos y sugerencias y son informados sobre cémo es-
tas sugerencias contribuyen a las decisiones o los resultados
finales.

+ Joévenes consultados e informados: Los proyectos son
iniciados y gestionados por adultos, pero los/as jévenes brin-
dan consejos y sugerencias y son informados sobre cémo es-
tas sugerencias contribuyen a las decisiones o los resultados
finales.

* Liderados e iniciados por jévenes: Los proyectos o ideas
son iniciados y dirigidos por jévenes; se puede invitar a adultos
para que brinden el apoyo necesario, pero un proyecto puede
continuar sin su intervencion.

* Toma de decisiones compartida: Los proyectos o ideas
son iniciados por jévenes, quienes invitan a los adultos a ser
parte del proceso de toma de decisiones como socios.

En base al criterio de cual es el poder de decisién de las personas
jovenes:

* Manipulacién: El poder se concentra en los responsa-
bles de la toma de decisiones y quien realiza la accion no es
muy consciente del tema y puede tener dificultades para com-
prender lo que se propone. No es un método de participacién
adecuado. (Ejemplo: asistir a un espectaculo, un concierto, etc.
como forma de participacion).

» Decoracidn: La toma de decisiones la hace la persona en
el poder. Son acciones de escaparate participativo. (Ejemplo:
carnet joven que ofrece cada una de las localidades o comarcas,
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que no tienen el objetivo de que las personas participen directa-
mente, sino que tienen ventajas o descuentos).

* Participacion simbdlica: Quienes participan pueden ex-
presarse, pero la toma de decisiones es nula. (Ejemplo: firmar
peticiones o manifiestos a favor de una causa).

* Informacion y consulta: Quienes participan saben, pueden
discutir y comprender la decision. (Ejemplo: consejos sectoria-
les de las administraciones publicas).

* Gestion compartida: Los participantes pueden intercam-
biar informacion, debatir, tomar decisiones y realizar la accién.
Este seria el modelo de participacidn real y efectiva y el ejemplo
es el de las asociaciones.

CONDICIONES PARA PARTICIPAR

1. MOTIVACION: QUERER PARTICIPAR

Las motivaciones, intereses y expectativas, las razones que impul-
san la participacidn, las necesidades e intereses que desea satisfacer
y lo que espera lograr con la practica de la participacion, son muchos
y muy diversos:

* Intereses subjetivos o ideoldgicos;

* Necesidades de satisfaccion socioemocional, tales como
de pertenencia, afaceto o seguridad;

* Necesidad de comunicarse y ser parte de un grupo, para
obtener resultados percibiendo la utilidad de la participacion,
necesidad de crecimiento personal y autorrealizacion. También
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lo que solemos llamar “compromiso” esta relacionado con la
motivacién. Asi, en funcién de los motivos que impulsan a la
persona a actuar, podemos diferenciar tres formas de compro-
miso:

* Compromiso personal: El individuo se compromete
con algo, predominantemente, por motivos de beneficio per-
sonal. Este beneficio no tiene por qué ser econémico; puede
ser personal o social.

» Compromiso social paliativo: El individuo realiza ac-
ciones paliativas motivadas por las consecuencias de la
injusticia social, como pueden ser hambre, paro, adiccion,
discapacidad, etc.

+ Compromiso social transformador: El individuo se
compromete con una idea de transformacion social directa,
convirtiendo a la juventud en protagonista de su contexto
social.

Un buen ejemplo seria la responsabilidad de las aso-
ciaciones de hacer que las motivaciones, intereses y expec-
tativas de las personas evolucionen y se desarrollen a lo
largo de la experiencia participativa, hacia un compromiso
social transformador. De esta manera, las acciones de edu-
cacion en valores se conectan con las acciones de educa-
cion para la participacién. Por ejemplo, educar en el consu-
mo responsable podria ser el origen de un comportamiento
de consumo responsable y de la participacion en acciones
de consumo puntuales e individuales. Y esto podria condu-
cir a un enfoque mas global, un habito de consumo. Y, en
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consecuencia, a la organizacién de una accioén concreta de
sensibilizacion, junto con otros jovenes, o a la venta de pro-
ductos de comercio justo. Y, en consecuencia, la incorpora-
cion de los/as jovenes en asociacion de comercio justo o la
creacion de una nueva asociacion, sea 0 no una asociacion
de jovenes.

PARA QUE LAS|PERSONAS|JOVENES ESTEN|DECIDIDAS/A|\PARTICI-
PAR] SE/REQUIEREN/ALGUNAS CONDICIONES|ESPECIFICAS:

-\Unisectorjuveniliactivoly/consciente/del\valoride'lalpar-
ticipacion;

-‘Tener.en cuenta)la'igualdad (lasiopiniones deladultos)y,
jovenesitienen el mismo)peso);

-Lalexistencialde unalcolaboracion entreljovenesiy/adul:
tos;

-"Tener'identificadasilasinecesidadesilocales;

-.Conocimientoldel contexto, identidad, estilo/deivida de
los/asljovenes/en unalcomunidad; planificaractividadesique
sean|relevantes|parallaljuventud, que se/sientan/conectados
elidentificados con/la causa;

- Receptividad! paral aprender, también| de’ sus| propios
errores;

- Representarlos’intereses|de  lasipersonasjjovenes;des-
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favorecidas;

- \Disposicion|alparticipar.ojrealizar/unitrabajo)participativo;

-\Disposicion/aicompartirel podery/el control

2. FORMACION: SABER PARTICIPAR

No basta la voluntad de implicarse, también es necesario saber
participar, y es importante tener claros los objetivos y estar familia-
rizado con las posibles formas de implicacion. La participacion re-
quiere una formacién que permita adquirir los conocimientos y habi-
lidades necesarios para comunicarse e interactuar con los demas y
actuar simultaneamente.

La formacion para la participacién se relaciona principalmente
con los valores y competencias adquiridos a través de la educacion
formal y no formal, con temas como la socializacion, la intervencion
socioeducativa también. En la educacién formal se logra a través de
materias clave como la educacién en participacién u otros temas re-
lacionados.

Asi, tenemos:

* La educacién formal: Este tipo de educacién que general-
mente tiene lugar en la escuela, con sus asignaturas clave.

» La educacion no formal: A menudo se usa indistintamen-
te con términos como educacion comunitaria, educacion de
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adultos, educacion a lo largo de toda la vida y educacién de se-
gunda oportunidad. Se refiere a una amplia gama de iniciativas
educativas en la comunidad, que van desde el aprendizaje en
el hogar hasta esquemas gubernamentales e iniciativas comu-
nitarias, entidades sociales. Es la intervencion socioeducativa
que se desarrolla en diversos campos.

+ La educacion informal: Es el aprendizaje que sucede fue-
ra de un ambiente de aprendizaje formal, el aprendizaje diario
de los medios de comunicacion, la familia, los companieros, las
experiencias autogestionadas de los/as propios/as jovenes, de
una manera menos perceptible, pero no por eso menos eficaz,
y aunqgue en este caso no estamos hablando de formaciéon en
el sentido estricto.

SABER!PARTICIPAR!IMPLICA CIERTAS/COMPETENCIAS)Y/CONDICIO-
NES COMO:

-|Lalcapacidad delafrontar'de/formaiconstructivaiunaisi-
tuacion de/conflicto;

- Habilidades)y/ competencias)en| procesos| delgestion'y,
participacion;

-\Un|nivel/minimoideleducacion; esinecesario/paraicomuni-
carseladecuadamente entrellosiparticipantesiy/entender'sus
derechos)y/deberes para poder; participar;

- Comprension de/loiquees/unaiparticipacidnisignificativa.
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3. ORGANIZACION: PODER PARTICIPAR

Si quieres y sabes participar, también debes poder hacerlo. Si no
existen los canales y mecanismos necesarios, en la sociedad y en las
organizaciones, la participacién no puede materializarse. Para partici-
par se necesitan estructuras que faciliten la comunicacién, el debate,
la toma de decisiones y la forma de actuar.

Una estructura de participacion debe ser coherente y basada en
criterios de democracia interna; esto facilitara el pleno desarrollo del
compromiso del individuo, y se notara especialmente en aquellos co-
lectivos que no han adoptado la forma juridica de asociacion.

EN ESTE/SENTIDO, ALGUNAS/CONDICIONES|BASICAS|PARA PODER
PARTICIPAR!SON:

-'Saber/queitienen/derechola participar;
-‘Tener,un/marcolegal;

-‘Tener,accesoallalinformacion)y/laitecnologia;

-'Seguridadifisicaly/emocional;

- Recursosifinancieros; apoyo’economicojparaicubrirlos
gastos dellasiactividades; permitiendo/quetodos/se/unania
las/actividades;

- Poder, elegirlaiforma|de participaciony/ellarea masjade-
cuadalo’interesante;
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-'/Acceso) al lal participacion| para quienes; no)son|miem-
bros deningunalestructura;

- Incluir;allosigruposivulnerables’enilas actividades)y/fo-

mentar,; su participacion;

- \Desarrolloidellalinfraestructuraide participacion;

- Crear;politicasifavorables|allajparticipacion:

FORMAS DE PARTICIPACION JUVENIL

La participacién no es un modelo de intervencion exclusivo de las
asociaciones, sino que debemos entenderla como un medio para in-
tervenir y transformar el entorno social que nos rodea.

Podemos participar de diferentes formas, que se explicardn a con-
tinuacion.

1. VOLUNTARIADO

Por lo general, es una forma de participacion en la que el voluntario
tiene un interés social y actua en beneficio de terceros.

2. MOVIMIENTOS SOCIALES

Son una forma de participacion directa, que contribuyen a canali-
zar la accion colectiva de los/las ciudadanos/as.
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Es un modelo de participacion que se ha extendido ampliamente
en los ultimos afos, especialmente entre el colectivo juvenil. Como
caracteristicas de los movimientos sociales, podemos afirmar que:

* Agregan nuevos valores;
* Tienen la capacidad de influir a la hora de crear opiniones;

* Proponen nuevas formas de disefiar estructuras organi-
zativas;

+ Presentan una forma de participacion menos organizada
o formal.

Ejemplos de acciones a menudo llevadas a cabo por movimientos
sociales: educacion entre pares (Ej. programas de promocion de la
salud, campafias de concienciacion, etc.); foros de discusioén; firmar
peticiones; boicots de productos; manifestaciones.

3. ASOCIACIONES

Es la forma de participacion mas efectiva en términos de implica-
cidén, toma de decisiones y accion que nos interesa. Escribiremos mas
sobre esta forma de participacion a lo largo de la guia, porque es la
que mas puede transformar la sociedad.

Es cierto que los/as jévenes hoy participan menos que en épocas
anteriores en las estructuras tradicionales de participacion, pero esto
no significa que no tengan preocupaciones, sino que tienen otras for-
mas de participar, ya que segun estudios a nivel europeo, nacional y
regional, los/as jovenes estan dispuestos a comprometerse e influir
en las decisiones sobre todo en las que les afectan, pero hay que te-
ner en cuenta que no todo el mundo quiere participar de la misma
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forma, por eso es necesario invertir en nuevas herramientas y meto-
dologias para que tengan la oportunidad de participar en todos los
niveles y con las garantias establecidas.

Algunos buenos ejemplos de actividades y acciones realizadas en
el marco de las asociaciones son:

* Participacion en diferentes formas de educacion no for-
mal;

* Participar activamente en una organizacion o club y asu-
mir la responsabilidad de algunas areas de trabajo;

+ Participar en intercambios juveniles que permitan a gru-
pos de jovenes de diferentes paises reunirse, vivir juntos y tra-
bajar en proyectos compartidos durante periodos cortos. Los
intercambios de jévenes pueden tener lugar fuera del entorno
escolar. En un intercambio juvenil, las personas jovenes pueden
participar en actividades como talleres, ejercicios, debates, jue-
gos de roles, actividades al aire libre y mas.

4. ORGANOS DE REPRESENTACION DE LA JUVENTUD

Estos érganos sirven de conexion entre la juventud y los respon-
sables politicos. Son plataformas donde los/as jévenes y las organi-
zaciones juveniles pueden participar, expresar sus opiniones, necesi-
dades, hacer demandas, tomar decisiones, etc. Luego, estos érganos
son los encargados de transmitir las opiniones y demandas de las
personas jovenes a las autoridades publicas competentes.

Estos 6rganos de representacién pueden tener diversas formas en
funcién del tipo de organizacion, niveles de poder de decisién, ambito
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territorial, cantidad de jévenes representados, tipo de participacion,
etc.

Aqui mencionaremos algunas de las formas mas comunes de 6r-
ganos de representacion juvenil:

* CONSEJO DE LA JUVENTUD: Suelen ser organizaciones no
gubernamentales, a menudo apoyadas y reconocidas por el
gobierno como interlocutores entre la juventud y la administra-
cion. Sus principales objetivos son:

* Defender los intereses de la juventud y promover la par-
ticipacion y el empoderamiento de las personas jovenes a
través del fomento de los movimientos asociativos juveniles
y el emprendimiento social.

 Transmitir las propuestas, reclamaciones y quejas que
surjan a la Administracion, a los agentes sociales y a los me-
dios de comunicacién. Todos ellos tienen como objetivo dar
respuesta a los problemas, preocupaciones y aspiraciones
de los/as jovenes y mejorar su calidad de vida.

En la mayoria de los paises existen Consejos Nacionales de
Juventud, pero también es posible tener una estructura mas
descentralizada, como es el caso de Espafia, donde existen
consejos de juventud regionales y locales. En el apartado de
casos de éxito se detalla la labor del Consejo de la Juventud
de Ciudad Real (Espafia) como buena practica para fomentar la
participacion juvenil.

Aqui proporcionamos los enlaces a los sitios web de los
consejos juveniles que investigamos para los propdsitos de
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este proyecto:

+ Consejo Nacional de la Juventud de Espaiia (version
en EN, ES).

 Consejo Nacional de la Juventud de Portugal (version
en PT).

+ Consejo Nacional de la Juventud de Rumania (versién
en EN, RO).

» Consejo Regional de la Juventud de Extremadura (Es-
pafa) (version en ES).

» Consejo de la Juventud de la ciudad de Valencia (Es-
pana) - enlace en valenciano + ;Qué es el Consejo de la Ju-
ventud de Valencia? (web del Municipio de Valencia) - en ES.

» Consejo Local de la Juventud de Ciudad Real (Esparia)
(version en ES).

* Consejo Municipal de la Juventud de Viana do Castelo

(Portugal) (versién en PT).

* CONSEJOS, JUNTAS, FEDERACIONES ASESORAS: Ademads de
los consejos de juventud clasicos, existen otras formas. A tra-
vés de ellos se consulta y/o representa a la juventud. Algunos
ejemplos:

 Federacion Nacional de Asociaciones Juveniles (Portu-
gal) (versién en PT).

* Consejo Asesor sobre Juventud (Portugal): organismo
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gubernamental presidido por el responsable de la politica de
juventud y que cuenta con representantes de diversos acto-
res clave del sector juvenil (federaciones, consejos juveniles,
consejos estudiantiles, scouts, etc.)

« Consejos Consultivos de la Juventud (Rumania).

« Foro Juvenil de Rumania.

» Consejo de Juventud de Rumania (YCR).

» Fundacién de la Juventud de Bucarest (FTMB).

* Red Nacional de Centros de Voluntariado en Rumania

(RNCVR).

* PARLAMENTOS JUVENILES: Generalmente consisten en ac-
tividades educativas destinadas a reforzar el conocimiento y la
experiencia sobre los procesos democraticos.

* OTROS ORGANISMOS: Tales como uniones universitarias o
escolares, uniones de centros juveniles, uniones de estudiantes
de educacién superior, etc.

* ORGANISMOS PUBLICOS: Tales como ministerios de juven-
tud, institutos, agencias, ayuntamientos, diputaciones, etc.

* PARTICIPACION DE LA JUVENTUD EN LA DEMOCRACIA RE-
PRESENTATIVA: Las personas jévenes como votantes y como
representantes politicos. En cuanto a la participacién politica,
las formas de participaciéon mas habituales son la afiliacién a
partidos politicos y sindicatos y la participacion en elecciones
(tanto para votar como para ser elegido).
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EN POCAS PALABRAS: COMO PARTICIPAR

PUEDES PARTICIPAR INDIVIDUALMENTE:

En propuestas concretas realizadas por
asociaciones, movimientos sociales;

- A través de la vida diaria, en la toma de deci-
siones personales.

Y SI TE GUSTA...

PUEDES PARTICIPAR SOCIALMENTE:

- Como voluntario en una organizacion de
voluntariado o con voluntarios;

- En colectivos no institucionalizados y tem-
porales, vinculados a un proyecto

especifico.

Y SI TE GUSTA...

PUEDES PARTICIPAR EN GRUPOS INSTITUCIONALI-
ZADOS, EN ASOCIACIONES JUVENILES QUE LLEVAN
A CABO SU ACCION DE FORMA ESTABLE.
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Si tienes pasion por participar, jnada sera igual! Viviras con pasion
el resto de tu vida y siempre seguiras formando parte de asociaciones,
otras organizaciones y proyectos sociales. Simplemente cambiara su
forma de pensar, como interacttias y como puedes influir y mejorar el
mundo que te rodea.

No se trata de hacer de la participacion una cuestién de todo o
nada, pero recuerda que también es una responsabilidad, un derecho
y, a veces, una necesidad urgente.
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CONCEPTO Y REGLAMENTO

¢QUE ES EL VOLUNTARIADO?

En espafa ha una Ley 45/2015, del 14 de octubre sobre el volun-
tariado. El concepto de voluntariado segun esta Ley oficial, en su ar-
ticulo 3.1, define el voluntariado como el conjunto de actividades de
interés general desarrolladas por las personas fisicas, siempre que
cumplan los siguientes requisitos:

* Que tengan caracter solidario.

* Que su realizacion sea libre, sin tener su causa en una obli-
gacion personal o un deber legal y se asume voluntariamente.

* Que se realicen sin compensacion econémica o material
alguna, sin perjuicio del pago de los gastos reembolsables que
la realizacion de la accién voluntaria ocasione a los voluntarios.

* Que se realicen a través de entidades voluntarias de acuer-
do con programas especificos y dentro o fuera del territorio es-
pafol.

En Portugal, segun el Art. 2 de la Ley portuguesa nim. 71/98, del
3 de noviembre, el voluntariado es un conjunto de acciones de interés
social y comunitario, realizadas de forma desinteresada por las perso-
nas, en el marco de proyectos, programas y otras formas de interven-
cion al servicio de las personas, familias y la comunidad, desarrollada
sin fines de lucro por entidades publicas o privadas.

Rumania tiene la Ley nim. 78/2014 sobre voluntariado y las modi-
ficaciones introducidas por la Ley num. 175/2016. El gobierno ruma-
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no reconoce el valor social de las actividades de voluntariado como
expresion de ciudadania activa, de solidaridad y responsabilidad so-
cial, y valora asi como profesionalmente como expresién de desarro-
llo personal y profesional, desarrollo intercultural y lingliistico para las
personas que realizan estas actividades (Art. 2. - (1) El concepto de
voluntariado segun esta Ley oficial se encuentra en sus articulos 3 y
4.

¢ QUE SIGNIFICA SER VOLUNTARIO/A?’

El/La voluntario/a es la persona que, durante su tiempo libre, de
manera desinteresada y responsable, emprende, segln sus propias
aptitudes, acciones de voluntariado, en el @mbito de una organizacién
promotora.

Ser voluntario/a significa:

* Realizar un compromiso con la organizacion de volunta-
riado;

* Desarrollar acciones voluntarias en nombre de las perso-
nas, las familias y la comunidad;

» Comprometerse, de acuerdo con sus habilidades y su
tiempo libre.

¢ QUE ES UNA ACTIVIDAD DE VOLUNTARIADO??

Se consideran voluntarias las actividades que den lugar a la im-
plementacién de acciones especificas y concretas, sin integrarse en
programas globales o de largo plazo, siempre que se realicen a través
de una organizacidén de voluntariado. También se tendran en cuenta
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las que se realicen a través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion y que no requieran la presencia fisica de voluntarios en
organizaciones de voluntariado.

¢CUALES SON LAS ACTIVIDADES QUE NO SE CONSIDE-
RAN DE VOLUNTARIDO?3

Las actividades de interés general son aquellas que contribuyen en
cada uno de los ambitos del voluntariado. No se consideraran activi-
dades voluntarias las siguientes:

* Préstamos aislados o esporadicos, periddicos o no, con-
cedidos fuera de las organizaciones de voluntariado.

* Los ejecutados por motivos familiares, de amistad o de
buena vecindad.

 Las realizadas en el marco de una relacién laboral, oficial,
comercial o de otro tipo a cambio de una compensacién finan-
ciera o material.

* Becas con o sin prestacién de servicios o cualquier otra
actividad similar cuyo objetivo principal sea la formacién.

* Practicas no profesionales en empresas o grupos empre-
sariales y practicas académicas externas.

DERECHOS Y DEBERES DE LOS/AS VOLUNTARIOS/AS*
Los/as voluntarios/as tienen los siguientes derechos:

* Recibir periédicamente, durante la realizacion de su acti-
vidad, informacidn, orientacién y apoyo, asi como los medios
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materiales necesarios para el ejercicio de las funciones que se
les han confiado.

» Recibir en todo momento, en nombre de la entidad de vo-
luntariado y adaptada a sus condiciones personales, la forma-
cién necesaria para el adecuado desarrollo de las actividades
que se les asignen.

+ Ser tratados/as en condiciones de igualdad, sin discri-
minacion, respetando su libertad, identidad, dignidad y otros
derechos fundamentales reconocidos en convenios, tratados
internacionales y en la Constitucion.

 Participar activamente en la organizacién en la que se
inserten, colaborando en la elaboracion, disefio, ejecucion y
evaluacion de los programas o proyectos, de acuerdo con sus
estatutos o normas de aplicacién con arreglo a lo permitido en
el gobierno y administracion de la entidad de voluntariado.

» Estar cubiertos/as, en nombre de la entidad voluntaria, por
los riesgos de accidente y enfermedad derivados directamente
del ejercicio de la accidn voluntaria y de la responsabilidad civil
en los casos en que la legislacion sectorial asi lo exija, a través
de un seguro u otra garantia financiera.

* Ser reembolsados/as por la entidad voluntaria por los gas-
tos efectuados en el desempefio de sus actividades, de con-
formidad con las disposiciones del acuerdo de incorporacion
y teniendo en cuenta el alcance de las actividades voluntarias
que realizan.

¢ Llevar a cabo su actividad de acuerdo con el principio de
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accesibilidad universal adaptado a la actividad que realizan.

* Obtener el reconocimiento de la entidad voluntaria, por el
valor social de su contribucién y por las competencias, aptitu-
des y actitudes adquiridas como resultado del ejercicio de su
labor de voluntariado; (tienen derecho a solicitar a la organiza-
cion anfitriona que expida el certificado de voluntariado acom-
pafiado del informe de actividad).

-+ Tratar y proteger sus datos personales de conformidad
con las disposiciones de la Ley de proteccion de datos perso-
nales.

* Desarrollar su actividad en un entorno de trabajo favora-
ble, con condiciones de higiene y seguridad.

Los/las voluntarios/as tienen los siguientes deberes:

* Cumplir los compromisos contraidos con las organizacio-
nes voluntarias en las que son voluntarias, tal como se refleja
en el acuerdo de incorporacion, respetando al mismo tiempo
los propdsitos y estatutos de las organizaciones.

* Contribuir a los principios objetivos generales del volun-
tariado - mejorar la calidad de vida y reducir la pobreza, el de-
sarrollo sostenible, la salud, la prevencién y la gestion de los
efectos de los desastres, la inclusién social y, al mismo tiempo,
la lucha contra la exclusién social y la discriminacién.

* Mantener la informacion recibida y conocida con la debida
confidencialidad en el curso de su accién voluntaria.

* Rechazar toda contraprestacién material o financiera que
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puedan recibir.

* Respetar los derechos de las personas a las que se dirige
la accién voluntaria.

* Ejercer la debida diligencia y solidaridad.

* Participar en las actividades de capacitacién previstas
por la organizacion de voluntarios/as para las actividades y
funciones encomendadas, asi como en las que se requieran de
manera permanente para mantener la calidad de los servicios
prestados.

* Seguir las instrucciones de la organizacién de voluntarios/
as en relacion con la ejecucion de las actividades asignadas.

» Hacer un uso apropiado de la acreditacion personal y las
insignias de la organizacién de voluntariado.

» Respetar y cuidar los recursos materiales puestos a su
disposicion por la organizacion de voluntariado.

* Cumplir las medidas de seguridad y salud vigentes en la
organizacion de voluntariado.

* Observar las normas sobre proteccion y tratamiento de
datos personales de conformidad con la ley.

» Colaborar con los profesionales de la organizacion pro-
motora, respetando sus opciones y siguiendo sus directrices
técnicas.

* No asumir la funcién de representante de la organizacion
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promotora sin el conocimiento y la autorizacién previa de ésta.

* Garantizar la regularidad del ejercicio del trabajo volunta-
rio de conformidad con el programa acordado con la organiza-
cién promotora.

A fin de establecer la relacion entre los voluntarios y la organiza-
cién de voluntariado, se concertara un contrato de voluntariado o un
acuerdo de incorporacion en el que ambas partes cumplirdn el con-
tenido minimo:

* El conjunto de derechos y deberes que corresponden a
ambas partes.

* Descripcion de los deberes, las actividades y el tiempo de
compromiso del voluntario.

* El plan de gastos reembolsables que deben pagarse a los/
as voluntarios/as, de conformidad con la accién voluntaria que
se ha de desarrollar.

 La capacitacion necesaria para el desempefio de las ta-
reas asignadas a los/as voluntarios/as y, en su caso, el itinera-
rio a seguir para obtenerlo.

 La duracién del compromiso, asi como las causas y for-
mas de disociacion de ambas partes, que deben respetar al
maximo los derechos de las personas a las que se dirige la ac-
cion voluntaria y el mejor desarrollo de los programas de volun-
tariado.

+ El régimen de solucién de conflictos entre los/as volunta-
rios/as y la organizacion de voluntariado.
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* El cambio de afiliacién al programa de voluntariado o cual-
quier otra circunstancia que modifique los arreglos inicialmen-
te acordados.

* Las condiciones de acceso a los lugares de trabajo volun-
tario, a saber, hogares, hospitales y prisiones.

* Evaluacion periddica de los resultados del trabajo volun-
tario realizado.

* La cobertura de los riesgos a los que esta expuesto el/la
voluntario/ay los dafios que él/ella pueda causar a terceros en
el curso de su actividad, teniendo en cuenta las normas aplica-
bles en materia de responsabilidad civil.

* |dentificacion como participante en el programa que se
elaborard y certificacion de su participacion.

Este acuerdo de incorporacién debe formalizarse por escrito, en
una copia duplicada, y debe ir acompafado del Certificado de Antece-
dentes Penales.

Campos de intervencion:
* Servicios sociales;
* Proteccion civil;
* Cultura, educacion y deportes;
* Ocio y tiempo libre;

» Cooperacion internacional;
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* Salud;

Medio ambiente;
* Insercion socio-laboral;
* Derechos humanos;

« Otras areas de intervencion que se desarrollan a través del
voluntariado.

ACUERDO DEL
PADRE 0 DEL TARJETA DE

ORGANIZACION Vounrao | COMRATODE RE"“E@E’:[‘”“ TARJETA e
DE ACOGIDA VOLUNTARIADO DE VOLUNTARIO

(Si el voluntario ACTIVIDAD
es menor de 18 CONCRETA
afios)

VOLUNTARIADO EUROPEO

CUERPO EUROPEO DE SOLIDARIDAD

En los ultimos afios, la Comisién Europea ha lanzado programas
de voluntariado europeo, que son de gran interés para la juventud.
Desde agosto de 2018, el nuevo programa de voluntariado europeo se
denomina Cuerpo Europeo de Solidaridad (CES).

El Cuerpo Europeo de Solidaridad es un programa financiado con
fondos europeos para promover la solidaridad como valor, principal-
mente a través del voluntariado, y para fomentar la participacion de jo-
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venes y organizaciones en actividades solidarias accesibles y de alta
calidad como medio de contribuir al fortalecimiento de la cohesion,
la solidaridad. , democracia y ciudadania en Europa, al mismo tiempo
gue se abordan los desafios sociales y se fortalecen las comunida-
des, un esfuerzo comun para promover la inclusién social. También
contribuye a la cooperacién europea, que es importante para las per-
sonas jovenes.

CES; EN RESUMEN, TIENE|LAS|SIGUIENTES|CARACTERISTICAS:
- Esiunalexperiencialde!aprendizajenoiformal:
-’/Aprendenirealizando)actividades)y;tareas.

-Aitravés/de/estasiactividades mejoranjoadquierenihabi-
lidades para su/desarrollo) personal, educativo; profesional,
socially/civico, aumentandojasifsulempleabilidad:

-\Desarrollan sulactividad/en un|paisidistintode!sul pais
deiresidencialolen|su propiopais:

-'Seirealiza aitiempolcompletoidurante un periodo)deter-
minadojen beneficioldellaicomunidad:

-|Esjunalactividad/no remuneradaly/sin' animo)de lucro,
peroitienellos/gastosicubiertos:/viajes) (idaly/vuelta), aloja-
miento; comidas; dinerode bolsillo; seguroimédico; visal(si
es necesario)-
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Para participar en los proyectos del Cuerpo Europeo de Solidari-
dad, las organizaciones deben solicitar financiacion a las Agencias
Nacionales. Las agencias nacionales son responsables de:

* Proporcionar informacion sobre proyectos del Cuerpo Eu-
ropeo de Solidaridad.

* Seleccionar proyectos para ser financiados.

* Seguimiento y evaluacion de proyectos del Cuerpo Euro-
peo de Solidaridad.

» Apoyar a los solicitantes y participantes.
* Trabajar con otras agencias nacionales y la UE.

* Promocion de proyectos del Cuerpo Europeo de Solidari-
dad.

» Compartir historias de éxito y buenas practicas.

CENTRO EUROPEO DE VOLUNTARIADO

El Centro Europeo de Voluntariado (CEV) es una Asociacion Euro-
pea de Organizaciones de Voluntariado (con sede en Bruselas), que
pretende ser una voz activa del Voluntariado, con el fin de fortalecer
las condiciones de su ejercicio, orientadas a su promocion.

CEV canaliza las prioridades y preocupaciones colectivas de sus
miembros a las Instituciones de la Unién Europea, actuando como un
foro para la promocidn del intercambio de politicas, practicas e infor-
macion sobre Voluntariado.

CEV organiza conferencias, seminarios, talleres y otras activida-
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des. Los miembros de CEV, que estan en red, son Centros y Organi-
zaciones de Voluntariado nacionales y regionales, cuyos principales
objetivos son el desarrollo y promocidn del Voluntariado. Este Centro
no tiene miembros individuales.

EU AID VOLUNTEERS

EU Aid Volunteers organiza conferencias, seminarios, talleres y
otras actividades. Los miembros de la CEV, que estan en red, son Cen-
tros y Organizaciones de Voluntariado nacionales y regionales, cuyos
principales objetivos son el desarrollo y promocion del Voluntariado.
Este Centro no tiene miembros individuales.

Los/as participantes en esta iniciativa deben ser mayores de 18
afios y ciudadanos/as de un Estado miembro de la UE o residentes
de larga duracion en la UE. Los/as voluntarios/as reciben alojamiento
y gastos de viaje, seguro, aprendizaje y desarrollo continuo, una asig-
nacién mensual y una asignacion de reasentamiento para ayudar con
los gastos de regreso a casa.

RoOTARY CLUB

Rotary Club redne a voluntarios y organizaciones de diferentes
paises, brindando apoyo practico a proyectos de ayuda humanitaria
y contribuyendo a fortalecer la capacidad local y la resiliencia de las
comunidades afectadas por desastres.

Rotary esta integrado por clubes rotarios en mas de 200 paises y
areas geograficas que llevan a cabo proyectos para abordar los desa-
fios actuales, como el analfabetismo, las enfermedades, la pobreza
y el hambre, la falta de agua potable y la degradaciéon ambiental, al
tiempo que promueven altos estandares éticos en sus campos.
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AGENCIAS NACIONALES DE ESPANA, PORTUGAL Y RU-
MANIA

Agencia Nacional Espaiiola (ANE) es la agencia nacional en Espa-
fa. ANE gestiona programas de juventud, educacion, formacién y de-
portes en proyectos Erasmus+ y del Cuerpo Europeo de Solidaridad.
La ANE estd integrada en el Instituto de la Juventud (INJUVE), y en ella
colaboran las comunidades auténomas y el Consejo de la Juventud
de Espaia.

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Edu-
catiei si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) es la agencia nacional
en Rumania que gestiona los programas de voluntariado de la UE,
como los programas ERASMUS+, proyectos del Cuerpo Europeo de
Solidaridad (ademas es el operador de los Programas Educativos),
programas de Becas, Aprendizaje y Emprendimiento Juvenil 2014-
2021 financiados a través del mecanismo EEE.

Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Acgéao es la agencia
nacional en Portugal. Su mision es asegurar la gestion del Programa
Erasmus+ en los ambitos de la juventud y el deporte, asi como asegu-
rar la gestion y ejecucién de las actividades aun en vigor del Programa
Juventud en Accion. Esta Agencia también tiene la responsabilidad
de gestionar el Programa del Cuerpo Europeo de Solidaridad.

¢DONDE PUEDO SER VOLUNTARIO/A?

El voluntariado debe llevarse a cabo en organizaciones legalmente
constituidas con su propia entidad juridica, sin fines de lucro y desa-
rrollar programas en el marco de actividades de interés general.
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Hay algunas organizaciones que tienen sedes/sucursales en casi
todos los paises europeos. Por ejemplo:

e CRUZ ROJA: Es un movimiento humanitario internacional,
que cuenta con aproximadamente 97 millones de voluntarios,
miembros y personal en todo el mundo. Es una organizacion
que actua en muchos ambitos, como la ayuda humanitaria, la
proteccion civil, la cooperacion al desarrollo, la migracién y el
asilo, los servicios sociales, la pobreza y la exclusién social.
Esta organizacion:

 Actla para que las personas puedan superar situacio-
nes agudas o crénicas que pongan en peligro su vida, actua
con personas en riesgo de pobrezay exclusién para que ten-
gan las oportunidades y recursos necesarios para participar
en la vida econémica, social y cultural, gozando de un estan-
dar de una vida y un bienestar que se considera normal en la
sociedad en la que viven.

» Actla para promover la igualdad de oportunidades v,
de esta forma, quienes se encuentran en situacién de des-
ventaja pueden acceder al mercado laboral en igualdad de
condiciones.

* Actua con las personas para ayudarles a mejorar su
gestion de la salud.

» Actula con las personas para promover la igualdad de
oportunidades, la participacion activa y contribuir a la lucha
contra la discriminacién.

* Actla en el medio ambiente como factor global, de in-
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clusion social y mejora de la calidad de vida de los colecti-
vos mas vulnerables.

* Actua para trasladar el compromiso solidario a las po-
blaciones mas vulnerables de otros paises ofreciendo ayu-
da humanitaria de emergencia, preparacién y mitigacion de
desastres, cooperacion al desarrollo, cooperacion y asisten-
cia técnica y empoderamiento de centros especializados.

« CARITAS: Es una confederacion de mas de 160 miembros
que trabajan en casi todos los paises del mundo. Inspirdndose
en la fe catdlica, Caritas es la mano amiga de la Iglesia, llegan-
do a los pobres, vulnerables y excluidos, independientemente
de su raza o religién, para construir un mundo basado en la jus-
ticiay el amor fraterno. Caritas cree en la solidaridad, |a justicia
social y econémica y la paz e incorpora de forma proactiva es-
tos principios en su trabajo.

* AIESEC: Es una asociacion de estudiantes global, no gu-
bernamental e independiente, dirigida por estudiantes o recién
graduados de una institucion de educacion superior. AIESEC
es una organizacion que brinda su servicio en 127 paises y las
principales areas de interés son en temas mundiales, liderazgo
y gestién. AIESEC no discrimina por motivos de etnia, género,
orientacién sexual, religiéon u origen nacional/social.

.DONDE PUEDO SER VOLUNTARIO/A EN ESPANA?

* MOVIMIENTO POR LA PAZ: Es una ONG (organizacion no
gubernamental) para el Desarrollo, la Accidn Social y la Ayuda
Humanitaria. Movimiento por la Paz tiene como objetivos la de-
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fensa de los Derechos Humanos, la prevencion de la violencia,
la educacion para la Paz, el apoyo a los migrantes y la sensibili-
zacion y movilizacién social.

* MANOS UNIDAS: Trabaja para apoyar a los pueblos del Sur
en su desarrollo y en la sensibilizacién de la poblacién espafio-
la. Inspirada en el Evangelio y la Doctrina Social de la Iglesia, la
organizacion promueve dos lineas de trabajo: Sensibilizacién y
Cooperacion al desarrollo.

« FUNDACION SECRETARIADO GITANO: Es una organiza-
cion intercultural, social y sin animo de lucro que presta servi-
cios para el desarrollo de la comunidad gitana en Espafia y en
Europa. La mision de la organizacién es promover el acceso de
la poblacién gitana a los derechos, servicios, bienes y recursos
sociales en igualdad de condiciones con el resto de la ciuda-
dania.

« FUNDACION POR LA JUSTICIA: Es una entidad sin 4nimo
de lucro, cuyo objetivo es la promocion y defensa de los De-
rechos Humanos, tanto a nivel local como internacional. Esta
organizacion defiende la justicia social capacitando y sensibili-
zando a la sociedad en Derechos Humanos y justicia, creando
oportunidades para los mas vulnerables y construyendo me-
dios para una sociedad justa.

+ ASOCIACION AIDA: Es una ONG cuya mision es promover
el desarrollo integral de las personas y la mejora de sus condi-
ciones de vida de las comunidades mas desfavorecidas, bus-
cando siempre contribuir de la manera mas efectiva y eficiente
posible actuando contra la pobreza. La idea principal de esta
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asociacion es ayudar, intercambiar y desarrollar. Una de sus ta-
reas es tener un especial énfasis en la igualdad de hombres y
mujeres y la sostenibilidad ambiental.

» FESBAL: La Federacion Espariola de Bancos de Alimentos
es una ONG, apolitica y no confesional fundada en 1996 que
trabaja para combatir el hambre y la pobreza a través de la re-
duccién del desperdicio de alimentos en la sociedad. FESBAL
estad formado por 54 Bancos de Alimentos Asociados reparti-
dos por toda Espafia y es miembro de la Federacion Europea de
Bancos de Alimentos (FEBA).

- DOWN ESPANA: Es una asociacién sin animo de lucro
cuyo propdsito es que todas las personas con sindrome de
Down desarrollen los proyectos de vida que decidan y puedan
ser ciudadanos activos de pleno derecho.

 Otras organizaciones en las que puedes participar en Es-
pafia: Base de datos de oportunidades de voluntariado.

¢.DONDE PUEDO SER VOLUNTARIO/A EN PORTUGAL?

« CONFEDERACION PORTUGUESA DE VOLUNTARIADO
(CPV): Fue creada el 19 de enero de 2007. Representa a los vo-
luntarios de Portugal y sus organizaciones, cualquiera que sea
su campo de actividad, y contribuye a la defensa de sus dere-
chos e intereses. Sus objetivos son: representar el voluntariado
en Portugal; preservar y actualizar la identidad del voluntariado;
cooperar con organizaciones federadas; actuar en la coopera-
cion entre organizaciones de voluntariado y entre ellas y otras
entidades; intensificar el papel del voluntariado en la sociedad
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portuguesa; recopilar, tratar y difundir informacién sobre volun-
tariado; promover estudios sobre voluntariado; realizar evalua-
ciones periddicas de la situacién y el papel del voluntariado.

 BANCO DE ALIMENTOS CONTRA EL HAMBRE: Los ban-
cos de alimentos son Instituciones Privadas de Solidaridad So-
cial que luchan contra el desperdicio de alimentos dirigiéndolo
para su distribucidn gratuita a las personas necesitadas. En
Portugal, los bancos de alimentos activos recogen y distribuyen
varias decenas de miles de toneladas de productos y apoyan la
accion de mas de 2.360 instituciones durante todo el afio. A su
vez, distribuyen comidas cocinadas y canastas de alimentos a
las personas necesitadas, cubriendo ya la distribucion total de
mas de 390.000 personas.

« FUNDACION AMA: Esta organizacién trabaja con nifios y
jévenes con trastorno del espectro autista. Las actividades que
desarrolla AMA se agilizan durante las vacaciones de Navidad,
Semana Santa y Verano. Cada voluntario / monitor es respon-
sable de un nifio durante el periodo de actividad.

« OFICINA DE SERVICIO FAMILIAR (GAF): Las principales
actividades de la organizacién son el apoyo a los Servicios
Administrativos, realizar reparaciones menores y acciones de
mantenimiento, intervenir en contextos recreativos, recauda-
cion de fondos, campafias de igualdad de género, apoyo do-
cente, apoyo en almacén y Vestuario Social.

* LIGA DE AMIGOS DEL HOSPITAL VIANA DO CASTELO:
Esta organizacion esta dando apoyo a los pacientes mas de-
pendientes ingresados en el hospital, es decir, a la hora de la co-
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mida. Ademas, esta organizacion brinda asistencia, suministro
de informacién y derivacion de pacientes al hospital. Ademas,
ayuda con la distribucidén del desayuno a los usuarios del Servi-
cio de Recoleccién de Sangre para Analisis.

« AYUNTAMIENTO DE VIANA DO CASTELO (CASA DOS NI-
CHOS): Esta organizacion trabaja en el desarrollo de proyectos
relacionados con la museologia y la museografia. Ademas, co-
labora en:

* La creacion, implementacion y seguimiento de acti-
vidades ludico-pedagdgicas (expresion plastica, expresion
dramatica, arqueologia experimental, senderismo);

» Acciones y proyectos relacionados con la comunica-
cion y el marketing cultural;

¢ La promocioén y difusién de Casa dos Nichos (creacion
de carteles, folletos y otro material grafico);

» La construccién de maquetas, dioramas, réplicas, re-
creaciones 3D y visitas virtuales;

* Recibir y dirigir visitantes a Casa dos Nichos.

* CENTRO CULTURAL ALTO MINHO CULTURAL (CCAM):
La actividad principal es la colaboracion en la promocién de
actividades culturales y recreativas. Para apoyar su actividad
habitual, la CCAM cuenta con el trabajo voluntario de varias per-
sonas, que incluye a los miembros de sus Organos Sociales.

« HOPE! (RESPUESTAS SOCIALES): Es una organizacion
sin fines de lucro y solidaria social, creada para desarrollar res-
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puestas integrales e inclusivas a los problemas sociales emer-
gentes, interviniendo en la salud global y la inclusion social de
las personas. Asimismo, desarrolla una respuesta integrada y
especifica a las personas con demencia, con el fin de maximi-
zar su calidad de vida, autonomia e independencia en su propio
hogar, durante el mayor tiempo posible y en seguridad, minimi-
zando el impacto fisico y psicoldgico en la familia y el cuida-
dor. Esta organizacidn colabora para impulsar proyectos como
"Café Memoria"y "Cuidadores + cerca".

» SOS VECINO: Es un proyecto cuyo objetivo es la sefializa-
cion de personas mayores, mayores de 65 afios y pacientes en
riesgo (como hipertensos, personas con problemas cardiacos y
cardiorrespiratorios, diabéticos, inmunosuprimidos y autoinmu-
nes, entre otros) de cada regién y para crear una red de distribu-
cion, a través de voluntarios que se registran en linea.

Pretende, de esta forma, acercar a estas personas los bie-
nes de primera necesidad (alimentos, medicinas, etc.) que ne-
cesitan, impidiéndoles salir de sus hogares.

* CASA: Tiene como objetivo llevar a cabo acciones de soli-
daridad social, en particular para brindar apoyo, alimentacién y
vivienda a personas sin hogar, nifios, adolescentes y personas
socialmente desfavorecidas, victimas de violencia o maltrato.

* RE-FOOD: Fue fundada en 2009 por Hunter Halder, un in-
migrante norteamericano residente en Lisboa que decidio reco-
lectar la comida sobrante de algunos restaurantes en Lisboa y
distribuirla a 50 personas necesitadas. Para 2016, Re-food ya
habia servido 46.000 comidas a mas de 2.500 personas con la
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ayuda de un impresionante equipo de 4000 voluntarios.

« GRUPO DE ACCION SOCIAL (G.A.S.) PORTO: Es una aso-
ciacion fundada en 2002 por cinco estudiantes universitarios
de Oporto. Hoy ya cuenta con un grupo de 400 voluntarios que
trabajan con diversos colectivos como nifios y adolescentes,
ancianos, ex drogadictos y personas sin hogar. El objetivo es el
empoderamiento profesional y la verdadera inclusion social de
las personas y, en este sentido, trabajan con otras instituciones
de la ciudad para suprimir sus necesidades.

* Otras organizaciones donde puedes participar en Portugal:
Portugal Voluntario, Bolsa do Voluntariado, Confederacao Por-
tuguesa do Voluntariado, Portal da Juventude (Voluntariado),
Voluntariado y Portal da Juventude (Projectos em Destaque).

¢ DONDE PUEDO SER VOLUNTARIO/A EN RUMANIA?

« FEDERACION VOLUM: Los miembros de la federacién son
las organizaciones que trabajan con voluntarios/as, centros de
voluntariado y/o centros de recursos para voluntarios/as, insti-
tuciones publicas descentralizadas que trabajan con volunta-
rios/as, instituciones de investigacion y educacion con interés
y proyectos en el campo del voluntariado.

« CONSEJO DE JUVENTUD DE RUMANIA (YCR): Representa
a los/as jévenes de Rumania a nivel nacional e internacional. El
propésito del Consejo de la Juventud de Rumania es defender
y promover los derechos de los/as jéovenes rumanos en el pais
y en el extranjero, con el fin de aumentar su participacion activa
en la vida de las comunidades a las que pertenecen.
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« CENTRUL DE COPII SI TINERET SFANTUL SEBASTIAN:
El Centro Infantil y Juvenil de San Sebastian es una asociacion
que involucra a los/as jovenes en tres proyectos representati-
vos de la organizacion: promocion del voluntariado, encuentros
de jévenes, campamentos de verano.

« CENTRO HORIZONTE LOCAL DE BRASOQV: Los scouts
completan la educacion recibida en la escuela y en la familia,
desarrollando el autoconocimiento y el deseo de conocer, ex-
plorar y descubrir.

« FUNDACION COMUNITARIA DE BRASOV: Es una organi-
zacién que desarrolla la filantropia y la iniciativa comunitaria
en el condado de Brasov al proporcionar financiamiento a pro-
yectos locales en diversos campos como: educacion, social,
proteccion ambiental, cultura, proteccién animal, revitalizacion
urbana, etc.

« DIRECCION DE ASISTENCIA SOCIAL DE BRASOV: Es una
institucién publica especializada en la supervisién y prestacién
de asistencia social y servicios sociales, con personalidad juri-
dica. Fue establecido bajo el Consejo Local de Brasov, con el fin
de garantizar la aplicacion de politicas sociales en el campo de
la proteccidn infantil, la familia, los ancianos, las personas con
discapacidad, asi como otras personas, grupos o comunidades
en necesidad social.

« ASOCIACION DE SERVICIOS SOCIALES SCUT BRASOV
(SCUT): Es una organizacién no gubernamental fundada en
2000 como respuesta a las necesidades de las personas con
problemas de salud mental. Con el tiempo, la asociacion ha
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ampliado su alcance, aprovechando la experiencia adquirida y
satisfaciendo las necesidades de la comunidad.

+ HOSPICIO CASA DE LA ESPERANZA DE BRASOV: Es una
organizacion sin fines de lucro, establecida en 1992 en Brasov.
Este afio se introdujo el concepto de cuidados paliativos en Ru-
mania, replicando el modelo de fundaciones humanitarias del
Reino Unido. Miembro de la familia Hospices of Hope, Hospice
Casa Sperantei es actualmente la organizacién mas grande del
pais que ofrece servicios especializados gratuitos de este tipo.

« ASOCIACION MAS VERDE DE BRASOV: Es una asociacién
ambiental fundada en 2017 que quiere involucrarse en educar
a la poblacién sobre cémo podemos trabajar juntos para crear
una sociedad mejor para todos.

« FUNDACION PARA LA ASISTENCIA SOCIAL Y LA JUVEN-
TUD (FAST): Tiene como objetivo ayudar a los nifios, los/as jo-
venes y las familias marginados a través de proyectos educati-
vos, profesionales y de desarrollo comunitario en Sacele, Zizin
y Tarlungeni.

« ASOCIACION DE LA RED DE AYUDA COMUNITARIA (CAN):
La mision de la Red CAN es facilitar el desarrollo de una red
de comunicacion y colaboracidn que apoye la actividad de las
organizaciones no gubernamentales del condado de Brasoy,
respectivamente asociaciones y fundaciones involucradas en
proyectos de asistencia y proteccion social, educacion, desa-
rrollo comunitario, salud.

 Otras organizaciones en las que puede participar en Ru-
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mania: Base de datos de oportunidades de voluntariado.
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CONEXION ENTRE ASOCIACIONISMO Y EMPRENDIMIENTO

Antes de hacer una definiciéon de asociacién, debemos preguntar-
nos: ¢Cual es la conexion entre asociacionismo y emprendimiento?
¢0 como tener una asociacion puede ayudarnos para desarrollar un
futuro proyecto?

Una asociacion es como una fuente de conocimiento y experien-
cia, porque como veremos a continuacién, aporta unos conocimien-
tos que nos serviran en nuestra vida personal y laboral.

Tener una responsabilidad que asumir, un grupo de personas que
vas a coordinar y un conjunto de proyectos que tienes que gestionar
te ayudaran a desarrollar y alcanzar tus metas con éxito.

Las personas que crean una asociacion, normalmente, tienen la
capacidad de liderar.

Otro motivo para elegir una asociacion es tener la oportunidad de
poder desarrollar tus nuevas ideas con el apoyo econémico de las ad-
ministraciones locales, provinciales, regionales e incluso europeas, ya
que apoyan continuamente proyectos de asociaciones. Esto te ofrece
una gran ventaja a largo plazo, porque no solo te ensefia como crear
un plan de sostenibilidad, sino también cémo puedes implementarlo,
cémo manejar una crisis y como puedes obtener el mejor rendimien-
to de lo que tienes en el momento. Algunos emprendedores sociales
crearon previamente una asociacion como practica de su futura em-
presa.

Otra gran ventaja es que cuando tengas que trabajar con muchos
proyectos, podras ampliar tu lista de conexiones en diversas areas
como servicios, produccion, autoridades locales y muchas otras
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areas. Y todo esto te servird durante toda tu vida profesional.

Quizas, el beneficio mas importante de tener una asociacion, antes
de convertirse en emprendedor/a, es la habilidad que hace que las
personas jévenes emprendedores/as tengan éxito y esto es el traba-
jo en equipo. Trabajando con otras personas, aprendes escuchando
otras ideas y eso te ayudara a ser capaz de implementarlas para lo-
grar el éxito.

Ademas, podras organizar los recursos humanos con los que
cuentas y ver las posibilidades de tener voluntarios/as, trabajadores/
as contratados/as, colaboradores/as para tus actividades, etc.

Gracias a que vas a trabajar con financiacion vas a aprender en
poco tiempo a gestionar y administrar un proyecto.

Las asociaciones tienen obligaciones legales, tienen que llevar
sus libros legalizados, su propia contabilidad y fiscalidad, al igual que
una empresa.

Estamos hablando de obligaciones fiscales, que son habituales en
el funcionamiento de una entidad. Por ejemplo, en Espafia es necesa-
rio tener nuestro propio Cédigo de Identificacion Fiscal (CIF) para po-
der facturary ser facturado, registrarse en el Impuesto de Actividades
Econémicas (IAE) para realizar retenciones en origen del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF). , Impuesto al Valor Afia-
dido (IVA), declaracion de transacciones con terceros. En diferentes
paises estas obligaciones fiscales pueden variar.

También hablamos de obligaciones contables como llevar una
contabilidad que refleje el verdadero patrimonio de la entidad, que
se puede hacer para asociaciones pequefias con un modelo simple y
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para las mas grandes con el modelo de doble entrada y siempre todo
ajustado al plan contable general espafiol - esto es la norma contable
basica que existe en Espania.

Ahora vamos a ver qué es y cdmo crear una asociacion, en dife-
rentes paises.

COMO CREAR UNA ASOCIACION

ESPANA

Segun la legislacién espafiola, una asociacion es una persona juri-
dica que estd constituida por acuerdo de tres 0 mas personas fisicas
o juridicas legalmente constituidas, que se comprometen a reunir co-
nocimientos, medios y actividades para lograr fines licitos, comunes,
de interés general o particular, y que se establezcan con los estatutos
que regulen su funcionamiento.

El derecho de asociacion esta reconocido en la Constitucidn Espa-
fola y este derecho se desarroll6 en la Ley Organica 1/2002, de 22 de
marzo, reguladora del derecho de asociacién, en la que nos especifica
los contenidos minimos que son necesarios para para crear la misma,
es decir, lo que los estatutos de la asociacién deben especificar:

La denominacién, domicilio, fines y actividades de la asociacién,
condiciones de admisidn, baja, sancién etc., derechos y obligaciones
de los asociados, criterios que garanticen el funcionamiento demo-
cratico de la asociacién, patrimonio inicial y los recursos econémicos
que se puedan utilizar, régimen de administracién, contabilidad y do-
cumentacion, asi como la fecha de cierre del afio asociativo, causas
de disolucion y destino del patrimonio.
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Segun la normativa autondémica de Castilla-La Mancha, las organi-
zaciones juveniles tienen normativa especifica en Decreto 155/1997,
por el que se supervisa el registro de entidades juveniles en Castilla-La
Mancha. Una Asociacién Juvenil "es un grupo de personas mayores
de 14y menores de 30, con fines comunes, que tienen los fines de pro-
mocién, informacioén, formacién, integracion social y entretenimiento
de los/as jovenes, que carecen de fines lucrativos. También pueden
incluir personas jovenes de otras edades no cubiertas por este limite,
siempre que no ocupen cargos directivos.

Segun la normativa nacional Decreto 397/1988, regula el registro
de entidades juveniles a nivel nacional, e incluye modificaciones del
Decreto 949/2015.

Ahora que hemos entendido el concepto de asociacién y la nor-
mativa que las rige, tanto a nivel nacional como regional, vamos a
concretar un poco mas sobre las organizaciones juveniles en Espafa.

¢ QUE/ES|UNA ENTIDAD)JUVENIL?:

Unalagrupacién/de al menos:3 personasifisicas/confines|licitos;
organizacion)y/funcionamiento’internos/democraticos}y/sin fines
lucrativos|(serjunalorganizacion sinfines/de/lucro).'Suslintegrantes
son jovenes; oisusiobjetivosiestan orientados/allajprogramacionie

implementacion|de actividades|dirigidasialjovenes:

¢ QUE[SIGNIFICA SERIUNA ENTIDAD SIN/ANIMO,DE LUCRO?:

Que los beneficios/oexcedentes/economicos/nose/puedan dis-
tribuirentre)los/socios;|pero; si(se puede:
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- Disponer/de excedentes economicosparairealizar;Activida:
des/Economicas; siempre queisu/importe se dedique allalejecucion
y/cumplimiento/de|losfines:

- Contratar.empleadosienilajAsociaciono)realizar; colabora-
ciones) esporadicas) o/ realizar; actividades)temporalesiquelimpli:
quen|unalcualificacion especificaidel personal/quellasiproporciona
ol las]llevaiaicabo; todolelloide’acuerdoiconilas/leyes;laboralesy,
fiscales:

¢ QUE'TIPO| DE|ENTIDADES | JUVENILES|EXISTEN?:

- ASOCIACIONES|JUVENILES: Integradas; por.jovenes mayoreside
14y/menores de'30: Pueden participar;joveneside otras edades no
incluidasien|este/rango, siempre que/nojocupen puestos.directivos
en|ellmismo:

Con|fines; orientados/alla\promocion; informacion, formacion,
integracion| socially/entretenimiento/de)las/ personas|jovenes; sin
animo.de|lucro:

- SECCIONES| JUVENILES: Son|las/que se forman/con miembros
de otras/asociaciones nojjuveniles; que sonjjovenesien elirangoide
edad establecido’ para| las/Asociaciones/ Juveniles; y/conlautono-
mialparalasuntosiespecificamente juveniles:

< ENTIDADES PRESTADORAS|DE|SERVICIOS /A LA' JUVENTUD)(EPSJ):
Asociaciones|que; independientemente de!lajedad de'losimiem-
bros; incluyen|entre/susiobjetivos/con|caracterexclusivol o) prefe-
rente; lal programacion| elimplementacion| de’actividadesiparalla

juventud:

SECCION 3. ASOCIACIONISMO Y EMPRENDIMIENTO SOCIAL 77



EMPOWERYOUTH PROJECT

Ahora que hemos entendido el concepto de asociacién, vamos a
ver como hacer una nueva organizacion en Espafia. Entonces, para
crear una entidad juvenil, tenemos que seguir los siguientes pasos:

« PASO 1: Ser al menos tres personas fisicas, que se reu-
nan en asamblea constituyente, redacten un Acta Fundacional
y aprueben los Estatutos por los que se regira la Asociacion o
Entidad.

* PASO 2: Tras esta asamblea constituyente, debemos ins-
cribir nuestra asociacién juvenil en el registro general de aso-
ciaciones y en el registro de entidades juveniles de Castilla-La
Mancha, o a nivel Nacional.

Las/Asociacionesitienen/derechoialestarlinscritas en el Re-
gistro) de Asociaciones/competente; con! la\unica finalidad de
publicidad, perolhay/que aclarar,queesiaconsejablelinscribirse;

de acuerdoicon!lailey; poritemasideresponsabilidad:“Sin/perjui-
cioidellairesponsabilidad/de)la propiaiasociacion)losipromotores
delasociaciones no)registradas; seran)solidariamentelresponsa-
bles!deisusiobligaciones|frente aterceros),y/ Lalconsecuencia
dellregistro; serallaiseparacion; entre el patrimoniolde’ la asocia-
cion)y/el/patrimonioldellosmiembros;.

Si sois una Asociacién Juvenil Nacional debéis inscribiros
en el registro de asociaciones del Ministerio del Interior.
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Sin embargo, si sois una asociacion local, provincial o re-
gional, vuestra solicitud de inscripcion tiene que ser dirigida al
Registro General de Asociaciones de la provincia, segun el for-
mulario oficial de solicitud S673 establecido.

Esta solicitud debe ir acompafada del Acta Fundacional
(Modelo de acta fundacional) y los Estatutos aprobados (Mo-
delo de Asociacion Juvenil / Modelo EPSJ), ademas del com-
probante de abono de la Tasas de Inscripcion en la cuenta ban-
caria de la Delegacion Provincial de la Junta de Comunidades
(Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, respecto a for-
mulario S673).

Todos estos documentos deberan presentarse en el regis-
tro de asociaciones que corresponda a nuestra provincia (en el
caso de Ciudad Real en la Calle Paloma n° 9), en tres copias y
firmados en original por todos los miembros de la junta direc-
tiva, en el caso del acta fundacional y los estatutos. En el caso
de la solicitud, sélo debe estar firmada por el presidente o el
representante legal.

Después de uno o dos meses, el registro nos los devuelve
con toda la documentacidn sellada y con un nimero de registro
de nuestra asociacion. Esto lo hara tanto el registro general de
asociaciones como el registro especifico de juveniles.

Y solo entonces podremos empezar a trabajar como aso-
ciacion.
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Eslimportante saber, que; debidojal que' losiregistros/de
Castilla-Llal Manchal estan' en| coordinacion' entre! si! solo
tendremos’ que; presentar; ell formulario) de'solicitud' en el

Registro Generally/lo/enviaran/automaticamente)al resto de
registros especificos; pori/loique; enlelicasodellas/entidades
juveniles; noles/necesariolrealizarningunalotraisolicitudide
registro/de/entidad juvenil.

« PASO 3: Registro en hacienda para obtener nuestro CIF
(cédigo de identificacion fiscal para poder facturar y ser factu-
rado).

* PASO 4: Crear una cuenta bancaria de nuestra asociacion
para poder realizar nuestros tramites financieros, recibir sub-
venciones y pagos, etc.

* PASO 5: Darse de alta en el registro de asociaciones de
nuestro municipio, para poder recibir ayudas de nuestro ayunta-
miento, en el caso del de Ciudad Real registro municipal.

* PASO 6: También es necesario elaborar un Plan de Trabajo
Anual de nuestra asociacion, para tener todas las actividades
planificadas con antelacién para el afio en curso. También lo
pediran para cualquier tipo de convocatoria de subvencion que
podamos solicitar.

* PASO 7: Es importante tener en cuenta que de acuerdo
con la Ley de Asociaciones debemos llevar libros de gestién
para el funcionamiento de la asociacién. Se trata de: Libro de
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socios, Libro de actas, Libro de inventario, Libro de contabili-
dad.

También es importante estar bien asesorado)y/paraieso
recomendamos! el “Serviciolde/Asesoramiento)aientidades
juveniles? quelselencuentra disponible/en el Consejoidella

Juventud de!Ciudad/Real/(Consejoven). Sobre este!tipo/de
iniciativas; escribiremosienlaisiguiente parte/de la'guia; so-
bre BUENAS PRACT|ICAS E HISTORIAS DE EXITO:

Incentivos al emprendimiento juvenil en Espaia
1. Pago unico por desempleo

Tiene como principal requisito el estar en situacion de desempleo
reconocida, disponer de, al menos, 3 meses de prestacion por percibir,
no haber empezado la actividad antes de haber solicitado el pago y
darse de alta como auténomo, entre otros requisitos. Es una medida
de caracter estatal que puede consultarse en SEPE.

2. Ayudas autonomicas, provinciales y municipales

Los diversos gobiernos autonémicos, provinciales y municipales
en el ejercicio de su autonomia, publican diversas ayudas al empren-
dimiento. Para poder acceder al contenido especifico de cada una de
ellas, nada mejor que consultar el buscador del Portal PYME del Mi-
nisterio de Industria, Comercio y Turismo.

Dentro de la Direccion General de Industria y de la Pequefia y Me-
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diana Empresa, existe una Guia Dinamica de Ayudas e Incentivos
para la creacion de empresas. La Guia esta organizada por Comu-
nidades Auténomas y sectores productivos. También se contemplan
las ayudas que afectan al ambito geografico europeo y nacional, con
plazo de solicitud abierto.

También existe el programa conocido co Desafio emprendimiento
juvenil. Es un Itinerario Formativo de Emprendimiento Juvenil para fo-
mentar el desarrollo de competencias emprendedoras entre los mas
jovenes. Es requisito ser beneficiario del programa de garantia juvenil.

Ademas, existe la Asociacion de Jévenes Empresarios (AJE), una
entidad que ayuda a jovenes que quieren emprender y les apoya en
sus primeros pasos. Existe a nivel nacional y a nivel regional.

3. Ayudas para jovenes emprendedores

Subvenciones para menores de 40 afos, que son de dos tipos: Li-
nea ENISA y Ayudas a la innovacion para empresas de base tecnolé-
gica. Mientras que el primero es para personas menores de 40 afios
con un proyecto de emprendimiento innovador, el otro esta relacio-
nado con la reduccién de impuestos, Programa Neotec y Programa
Innvierte.

Otra opcion interesante son los premios y concursos para empren-
dedores que se realizan anualmente a nivel nacional e internacional.
Asi, podemos encontrar, entre otros: Premios Emprendedor XXI (pa-
trocinados por CaixaBank), Premios Everis Espafia (patrocinados por
la Fundacién Everis), Fondo de Emprendedores (de la Fundacién Rep-
sol) y BBVA Open Talent.
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4. Ayudas para mujeres emprendedoras

Mas de un tercio de los emprendedores en Espafia son mujeres. Y,
para ellas, el Instituto de la Mujer, junto con el Ministerio de Igualdad,
proponen diversas actuaciones, tales como:

» Tarifa plana: Para las emprendedoras de menos de 30
afos, se ofrecen bonificaciones del 30% en los pagos a la Se-
guridad Social.

* Microcréditos: Hasta 25.000 euros son avales.

* Ayudas del Instituto de la Mujer: Programa “Desafio Mu-
jer Rural”, Programa Innovatia 8.3 y Programa de Apoyo Empre-

sarial a las Mujeres.
5. Ayudas al emprendedor en la UE

Entre otras ayudas, los emprendedores pueden encontrar Horizon-
te 2020, wpara modernizar los negocios, y el Programa COSME, para
reforzar la competitividad de los empresarios.

6. Ayudas para los emprendedores discapacitados

Provenientes tanto de la Administracion Publica como por parte
de la Fundacion ONCE.
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PORTUGAL

De acuerdo con la Constitucién portuguesa, formar parte de una
asociacion es un derecho inalienable de todos/as los/as portugue-
ses/as. Formar parte de una asociacion juvenil hace posible que los
integrantes promuevan y asuman determinados objetivos como gru-
po, con miras a un fin comun.

La Ley num. 57/2019 establece el régimen legal de una asociacién
juvenil. Segun esta ley, se consideran asociaciones juveniles aquéllas
con mas del 80% de los asociados/as de 30 afios 0 menos, y el 6rgano
ejecutivo esta compuesto por un 80% de personas jovenes de 30 afios
0 menos y dirigidas por un/a joven de 30 afios 0 menos.

Estas asociaciones pueden estar inscritas en el registro nacional
de asociaciones juveniles y con este estatus tienen la posibilidad
de acceder a apoyo financiero, técnico, formativo y logistico. Tam-
bién puedes integrarte a la Red Nacional de Asociaciones Juveniles
de Portugal - FNAJ y tener acceso a soporte legal, contable, fiscal,
formacién, proyectos, acceso a centros de recursos, descuentos en
servicios, ademas de la posibilidad de compartir buenas practicas e
intercambiar experiencias.

Hay mas de 1500 asociaciones juveniles en Portugal que promue-
ven valores para el bienestar de la sociedad, tales como justicia, soli-
daridad, dedicacién, responsabilidad, cooperacién, conciencia social,
tolerancia y respeto.

Otorgando reconocimiento publico a las personas jovenes y poten-
ciando su participacion efectiva, las asociaciones juveniles contribu-
yen a garantizar los derechos de ciudadania, reforzando el componen-
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te democratico de la sociedad y manejando una vision plena de los
derechos y deberes de la ciudadania y abarcando ideas y movimien-
tos transformadores.

Actualmente existen dos formas de constituir una asociacion en
Portugal:

e En el Instituto de Registros y Notario haciendo una Escri-
tura Publica;

* A través de Associacdo na Hora (Asociacion en el Lugar):
El gobierno portugués ha creado un conjunto de politicas sim-
plificadas, que incluye el servicio "Associagdo na Hora", que
permite la creacion de una asociacién de forma sencilla.

La diferencia sustancial entre uno y otro es que en el primero, las
personas jévenes pueden crear sus propios estatutos y luego deben
acudir a la Notaria con un conjunto de documentacion para hacer su
escritura publica. En el otro caso, la forma de los estatutos ya esta
predefinida y los/as jévenes solo tienen que firmarlo.

Estos son los pasos para constituir una asociacién a través de
Associac¢ao na Hora:

* PASO 1 - Constituir un grupo de trabajo: Comienzan con
la creacion de un grupo de trabajo.

* PASO 2 - Elegir un nombre para la asociacién: Pueden
elegir un nombre para la Asociacion a través de la lista de nom-

bres de preaprobados o mediante la consulta de la lista propor-
cionada en el mostrador. Si ya tienen un nombre preaprobado
para la asociacion, entonces deben solicitar un certificado de
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admisibilidad del Registro Nacional de Entidades Legales.

» PASO 3 - Optar por un modelo de estatutos: Es necesario
elegir entre los 4 modelos previamente aprobados y disponi-

bles en la pagina web de Associagdo na Hora.

» PASO 4 - Constituir la asociacion en cualquier oficina
de Associagdo na Hora: Deben estar presentes los elementos

que constituiradn la asociacién con los siguientes documentos
(minimo 2 personas): Documentos de identificacion (tarjeta de
ciudadania, tarjeta de identidad, pasaporte, carnet de conducir
o permiso de residencia).

* PASO 5 - Elegir el régimen contable: Pueden optar por un
sistema contable simplificado (sistema de caja) o un sistema

contable organizado. Si eliges un sistema de contabilidad or-
ganizado tendras que nombrar un Contable Acreditado o elegir
uno del listado disponible, o también presentar la declaracion
al inicio de la actividad al servicio de Associagao na Hora o del
Departamento de Finanzas.

Si desea acceder a los Programas de Apoyo proporcionados por el
Instituto Portugués de Deportes y Juventud (IPDJ), debe inscribir su
asociacion en el Registro Nacional de Asociaciones Juveniles (RNAJ).

Estos son los pasos a seguir para registrar tu asociacion en RNAJ:

* PASO 1: Para solicitar el registro de su asociacién en el
RNAJ, la organizacion debera cumplir con los siguientes requi-
sitos:

» Contar con mas del 75% de socios/as jovenes de 30
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afios 0 menos;

* Tener al menos un 75% de jévenes de 30 afios 0 menos
en el Organo Ejecutivo;

» Completar el formulario de registro.

» PASO 2: El registro en RNAJ se realiza mediante la cumpli-
mentacion del formulario de registro disponible en www.juven-
tude.gov.pt. En caso de que el registro en linea no sea posible,
comuniquese con los Servicios Descentralizados dos del IPDJ
en el area de la sede de la asociacion.

* PASO 3: Después de completar el formulario de registro
en linea, debera enviar los siguientes documentos a los Ser-
vicios Descentralizados del IPDJ, en el area de la sede de su
Asociacion:

» Copia del Acta Constitucional aprobado;

* Copia de los Estatutos de Asociacion publicados en el
Boletin Oficial y/o copia de modificaciones;

* Copia de la Tarjeta de Contribuyente de la Entidad;

« Copia del Acta de eleccion e inauguracién de los Orga-
nos Sociales;

* Copia de la Tarjeta de Contribuyente de todos los
miembros del Organo Ejecutivo;

* Copia de la Tarjeta de Identidad de todos los miembros
del Organo Ejecutivo.
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Incentivos para el emprendimiento juvenil en Por-
tugal

1. FINICIA

Organizado por el Instituto de Apoyo a la Pequefia y Mediana Em-
presa e Innovacion, |.P. (IAPMEI) y el Ministerio de Economia e Innova-
cién (MEI), es una iniciativa para emprendedores y PYMES de nueva
creacion (Prioridad | - PYME existentes o de nueva creacion; Prioridad
Il - Empresas/start-ups y microempresas; Prioridad lll: Pequefias em-
presas, con actividad local relevante).

Su objetivo es facilitar el acceso a soluciones de financiamiento
y asistencia técnica en la creaciéon de empresas, o apoyando a em-
presas en etapas tempranas de su ciclo de vida, con proyectos em-
presariales diferenciadores, cercanos al mercado o con potencial de
valorizacién econémica.

2. Programas de apoyo al emprendimiento y la crea-
cion de autoempleo

Organizado por el Instituto do Emprego e da Formacgéo Profissio-
nal, .P. (IEFP) y el Ministerio de Trabajo y Solidaridad Social (MTSS),
es una iniciativa para jévenes que buscan su primer empleo, de entre
18 y 35 afios, con un minimo de educacion secundaria, desemplea-
dos/as y quienes nunca han trabajado por cuenta propia o por cuenta
ajena.

Su objetivo es apoyar proyectos de creacion de empresas que ge-
neren empleo y contribuyan a la dinamizacién de las economias loca-
les, a través del crédito a la inversién, con garantias y subvenciones
de tasas de interés.
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3. Instalacion de jovenes agricultores

Organizado por el Programa de desarrollo rural (ProDeR) y el Mi-
nisterio de Agricultura, Desarrollo Rural y Pesca (MADRP), es una ini-
ciativa para jévenes de entre 18 y 40, con noveno afio de escolaridad,
en forma de primera instalacién como agricultores y en forma juridica
de persona juridica.

Su objetivo es facilitar la puesta en marcha de nuevas iniciativas
por parte de los/as jévenes agricultores y su adecuada formacioén y
cualificacion profesional, y promover el desarrollo y la adaptacion de
las explotaciones de jévenes agricultores.

4. Inversion Joven

Organizado por el Instituto de Empleo y Formacién Profesional
(IEFP) e integrado en el Programa de Garantia Juvenil, para jovenes
de entre 18 y 30 afios; registrados/as como desempleados/as; con
proyectos e ideas de negocio y la formacién adecuada para su imple-
mentacion.

A través de Inversion Joven (Investe Jovem), se brinda apoyo fi-
nanciero y técnico a jovenes candidatos/as que presentan proyectos
de inversién y generacion de empleo, contribuyendo también a impul-
sar el desarrollo y crecimiento regional y local. Todos los procesos de
toma de decisiones, tramitacion de apoyos econdmicos, gestion de
reembolsos y seguimiento de la actividad de la iniciativa son respon-
sabilidad del IEFP.

5. Red de Gestion y Percepcion Empresarial

Integrada en el Programa de Garantia Juvenil, la Red de Gestion y
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Percepcion Empresarial (RPGN) es un modelo de amplio apoyo al em-
prendimiento juvenil, desde la gestacién de una idea hasta la constitu-
cién de una iniciativa sostenible, de caracter asociativo o empresarial,
que proporciona a todas las personas jovenes seleccionadas talleres
de formacién y apoyo financiero para apoyar el desarrollo de proyec-
tos.

La RPGN esta dirigida a jovenes de entre 16 y 30 afios que se en-
cuentren en situacion de desempleo o soliciten un primer empleo y
que residan en los municipios amparados por la NUT Il del Norte, Cen-
tro y Alentejo.

Las empresas juveniles, otras empresas u otras entidades pueden
registrarse en la RPGN y solicitar oportunidades comerciales en RFN.
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RUMANIA

Desde un punto de vista legal, una organizacion no gubernamental
en Rumania puede tener 3 formas legales: Asociacion, Fundacion o
Federacion.

Una Asociacidn, en general, esta representada por una convencién
en la que varias personas aportan permanentemente recursos mate-
riales, conocimientos, energia, mano de obra, y su principal aporte es
el apoyo a las actividades de las comunidades locales, regionales o
internacionales.

La Orden num. 26/2000 presenta las asociaciones como organi-
zaciones formadas por al menos tres personas (de minimo 18 afios)
que aportan diferentes recursos materiales o intelectuales para la rea-
lizacion de algunas actividades de interés general, pero también de
algunas actividades realizadas en interés personal no-patrimonial de
sus miembros.

Las organizaciones juveniles no gubernamentales son personas
juridicas de derecho privado y sin finalidad patrimonial, que operan
en las condiciones de la Ordenanza del Gobierno nim. 26/2000 sobre
asociaciones y fundaciones, aprobado con modificaciones y termina-
ciones por la Ley nim. 246/2005, y que reinen de manera acumulati-
va los siguientes criterios:

» Lafinalidad prevista en el estatuto concierne directamente
al ambito de la juventud, y para su consecucion la mayoria de
los objetivos asumidos estan dirigidos a jovenes;

* Al menos dos tercios del nimero total de miembros son
jévenes.
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A continuacién, explicamos los pasos necesarios para la consti-
tucion de una Asociacion y las actividades que debes realizar para
obtener los documentos necesarios:

* PASO 1 - Reserva del Nombre de la Asociacidn: El primer
paso que debes dar para la constitucion de una Asociacion es
obtener la Prueba de la Disponibilidad del Nombre. Eso tarda
unos 5 dias, y se obtiene del registro general del Ministerio de
Justicia. Tiene una validez de 6 meses y el precio es de 36 lei
y 18 lei para la extension (si corresponde). Este se obtiene ela-
borando una solicitud y remitiéndola al Registro General del Mi-
nisterio de Justicia.

El formulario de solicitud se puede descargar aqui: http://
www.just.ro/en/transparenta-deciziald/formulare/.

* PASO 2 - Establecimiento de la sede: Por ley, cualquier
Asociacion debe tener un domicilio social. Puede ser una casa
0 un apartamento, ya sea personal o alquilado.

* PASO 3 - Crear los Estatutos y el Acta Constitucional: Los
Estatutos definen finalidad y objetivos, patrimonio, sede, dere-

chos de los/as socios/as, etc.

El Acta Constitucional constituye la decision de los/as
fundadores/as de constituir la Asociacion y nombrar el Conse-
jo Ejecutivo, y consta de los siguientes capitulos: Nombre de la
Entidad y Socios Fundadores, Forma juridica, Duracién y Ubica-
cion, Objeto de la Asociacion, El patrimonio, Composicion de
Organos de Gobierno y de la Asamblea General, Firmas de los
Miembros Fundadores.
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Una vez elaborados los documentos, deben ser autenti-
ficados y legalizados mediante Notario o Abogado (Consejo:
vaya con 5-6 copias de cada uno).

* PASO 4 - Determinacién del Patrimonio: Para una asocia-
cion, el patrimonio es de 200 lei (apréximadamente 40€) y debe
depositarse en un banco mediante un depdsito bancario.

* PASO 5 - Obtencion del registro fiscal por parte de los
fundadores / asociados: En esta etapa, los/as fundadores/as
se ven obligados a obtener un registro fiscal personal. Los an-
tecedentes penales son gratuitos y tienen una vigencia maxi-
ma de 30 dias después de su divulgacién por ANAF. El registro
fiscal lo emite el Ministerio de Hacienda a través de la Admi-
nistracion de Hacienda Publica a la que pertenece la vivienda
del solicitante y el formulario 504 proporcionado por ellos debe
cumplimentarse y enviarse online o in situ.

+ PASO 6 - Submission of the establishment file: Una vez
que se han obtenido todos los documentos y se ha deposita-
do el patrimonio en un banco, se agrega el comprobante del
deposito al expediente de fundacion, que se debe presentar al
tribunal, donde comprobante del pago del impuesto de timbre
(unos 20 lei) debe adjuntarse. Adicionalmente, se debe realizar
una solicitud al Presidente del Juzgado pidiendo: "otorgar per-
sonalidad juridica y la inscripcién de la Asociacion en el registro
de personas juridicas sin proposito patrimonial”; también es ne-
cesario pagar un impuesto de timbre de 100 lei.

Recibira un numero de registro inmediatamente después
de enviar el expediente. En 2 dias puede averiguar, con la ayuda
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de este numero de registro, en la web portal.just.ro, la fecha
para comparecer en el juzgado y en el tribunal. Es bueno estar
alli para poder responder las diversas preguntas del juez. Si la
decision del juez es favorable, recibird por correo, en el domi-
cilio social, una copia de la decisién judicial para inscribir la
asociacion en el Registro de Asociaciones y Fundaciones.

En conjunto, el expediente de la solicitud debe contener
los siguientes documentos: Copias de las tarjetas de identidad
de los/as fundadores/as, articulos de asociacion, estatutos,
documentos que acrediten la sede y el patrimonio inicial; com-
probante de disponibilidad del nombre expedido por el Minis-
terio de Justicia y los registros fiscales de los/as fundadores/
asociados/as y el recibo que acredite el pago de un impuesto/
tasa de timbre.

* PASO 7 - Emisién de la copia de la resolucion civil e ins-

cripcion en el registro de Asociaciones y Fundaciones: Aproxi-
madamente 2 semanas después de la sentencia judicial (fecha

limite para la escritura en el registro judicial) se debe presentar
una solicitud para la emisién de la Resolucion Civil (la sentencia
judicial declarada en audiencia publica del juez) y el Certificado
de inscripcion en el Registro de Asociaciones y Fundaciones,
ubicado en el Registro.

Es importante solicitar al menos 4 copias autentificadas de
cada uno. El precio por copia se paga en CEC (un banco nacio-
nal local) o en la oficina de caja del Tribunal.

» PASO 8 - Obtencioén del Certificado de Registro Fiscal: Es
el momento en el que hay que obtener el certificado de registro
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fiscal (cédigo fiscal) de NAFA (Agencia Nacional de Administra-
cion Fiscal de Rumania, en Rumania se llama ANAF).

El expediente para la obtencién del CIF debe incluir los si-
guientes documentos:

* Estatutos (copia);
* Acta de constitucién (copia);
* Conlusion judicial (copia);

 Certificado de inscripcién en el Registro de Asocia-
ciones y Fundaciones (copia);

- Sello fiscal que cuesta 3 lei (menos de 1€);

+ 2 Formularios Cédigo 010 completados (los obtiene
del inspector fiscal - en NAFA, la Agencia Nacional de Ad-
ministracion Fiscal-ANAF en Rumania).

EI TIF (el cédigo de identificacion fiscal, en Rumania tam-
bién se llama CIF) se emite en un plazo méximo de 10 dias.

+ PASO 9 - Realizacion del sello: Para obtener el sello se
debe presentar el Cédigo Fiscal y una copia del documento de
identidad (IC) en cualquier tienda de sellos. El precio por 2 se-
llos, uno mas grande y un sello de bolsillo es de unos 100 lei,
20 euros aproximados y se obtienen en un maximo de 1 hora,
segun tienda. El siguiente paso es comprar un talonario de reci-
bos y un talonario de facturas.

* PASO 10 - Creacién de una cuenta bancaria y un progra-
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ma de facturacién: Este es el Gltimo paso que debe realizar
para crear todos los documentos legales. Para crear su cuenta
bancaria, debe dirigirse al banco donde cred el patrimonio con
los siguientes documentos:

* Estatutos;

* Acta de constitucion;

* Conclusion judicial;

« Certificado de registro fiscal.

La cuenta bancaria se crea instantaneamente, siendo ne-
cesario el sello y la presencia de todos/as los/as miembros
fundadores/as (o un poder notarial / decision de GMS).

Si sigues todos los pasos antes mencionados, significa que tienes
una Asociacion legalmente constituida y puedes realizar la actividad
para la que te estableciste. Recomendamos contratar una empresa
contable con experiencia en la gestion de Asociaciones, para gestio-
nar los impuestos, los informes financieros y todos los demas docu-
mentos contables.

Incentivos para el emprendimiento juvenil en Ry-
mania

Ademas de las pequeinas subvenciones para contratar a jovenes
titulados/as que se ofrecen a los/as empresarios/as con arreglo a la
ley sobre empleo y desempleo, la mayoria de las medidas especificas
de la politica de empleo rumana no estan dirigidas directa y exclusiva-
mente a jovenes. Sin embargo, a partir de 2009, la Agencia Nacional
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de Empleo implementoé un gran nimero de proyectos financiados por
el Fondo Social Europeo, racionalizando a las personas jovenes en las
politicas de empleo.

Todas estas medidas para desarrollar el espiritu empresarial de
la juventud se han incluido en el plan nacional de Garantia Juvenil y,
en algunos casos, se han aumentado las asignaciones y las subven-
ciones como resultado de este enfoque en jovenes. Pero los Fondos
Europeos siguen siendo la fuente de financiacién e incentivos mas
importante para la continuidad de las politicas de emprendimiento y
empleo juvenil.

Las principales autoridades gubernamentales de alto nivel respon-
sables del empleo juvenil y el espiritu empresarial son:

* El Ministerio de Trabajo y Justicia Social, responsable del
disefo, seguimiento y evaluacién de politicas sobre empleo ju-
venil;

 La Agencia Nacional de Empleo (NEA), responsable de la
implementacion de la mayoria de las politicas de empleo. La
Agencia Nacional de Empleo depende del Ministerio de Trabajo
y Justicia Social y tiene oficinas provinciales y locales respon-
sables de la prestacidn directa de servicios a las personas des-
empleadas, incluidos en las personas jovenes;

* El Ministerio de Negocios, Comercial y Empresarial, res-
ponsable del disefio, implementacién, seguimiento y evalua-
cion de politicas sobre el emprendimiento juvenil. Las oficinas
locales para pymes estan implementando los programas de
emprendimiento juvenil del MBCEE en relacion directa con jo-
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venes emprendedores/as.

En Rumania tenemos en cada provincia la Camara de Comercio e
Industria, que apoya a los/as jévenes ofreciendo consultoria gratui-
ta relacionada con proyectos de financiacién no reembolsable como
Fondos Gubernamentales o Europeos para desarrollar un negocio a
nivel nacional.

El emprendimiento social tiene como objetivo construir un negocio
con un impacto social positivo, como brindar oportunidades a perso-
nas desfavorecidas o mejorar las condiciones de vida. Por lo tanto, la
empresa social esta orientada a resolver problemas sociales y pone
en primer plano la reinversiéon de beneficios. En los ultimos afios, el
emprendimiento social ha atraido la atencion de la comunidad empre-
sarial y las Asociaciones.

En Rumania, la economia social incluye diversas formas de organi-
zacion, tales como: cooperativas, mutualidades, asociaciones, funda-
ciones, etc. En cuanto al marco legal, en 2015, el Parlamento rumano
aprobd la Ley nim. 219/2015 sobre la economia social —cuyos meca-
nismos y metodologias se vienen implementando desde 2016— con
el objetivo de regular la economia social y establecer medidas para
promoverla y apoyarla. La ley tiene como objetivo establecer las con-
diciones para la certificacién por parte de las autoridades publicas
de empresas sociales y empresas de insercion social. El ministerio
responsable de implementar esta ley es el Ministerio de Trabajo.

La Agencia para el Centro de Desarrollo Regional (tiene una oficina
en todas y cada una de las regiones de desarrollo de Rumania) tiene
el rol de contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de las regiones
rumanas mediante la eliminacion de disparidades y desequilibrios en-
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tre las dreas de la regioén, en beneficio de sus habitantes. Para nuestra
Region donde desarrollamos nuestra actividad contamos con el Cen-
tro ADR con oficina en la ciudad de Alba lulia.

Mas informacion sobre como financiar el emprendimiento social:
http://www.startups.ro/antreprenoriat-social o https://ec.europa.eu/
social/main.jsp?langld=ro&catld=1084.
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PROGRAMA DE ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACION Ju-
VENIL

BREVE DESCRIPCION

Este programa, desarrollado por Consejoven Ciudad Real, consta
de diversos servicios y actividades con el objetivo principal de fomen-
tar la participacion de los/as jovenes y el desarrollo de sus competen-
cias a través del voluntariado, la creacién de sus asociaciones juveni-
les y brindarles el apoyo e informacion relevante.

A través de este programa, la organizacién Consejoven apoya a
las asociaciones juveniles dando visibilidad a su trabajo y sus activi-
dades.

El programa se desarrolla anualmente con el apoyo financiero de
las autoridades publicas locales, provinciales y regionales. Consejo-
ven Ciudad Real lleva mas de 20 afios llevando a cabo este programa.

Al principio, el programa comenzé incluyendo Unicamente el servi-
cio de asesoria a jovenes y asociaciones y con el paso de los afios se
fueron sumando nuevas actividades y proyectos.

A continuacidon se muestra la descripcion del programa con la
mayoria de los servicios, actividades y proyectos que incluye en la
actualidad. Los/as trabajadores/as juveniles y cualquier organizacion
que trabaje en el ambito de la juventud podrian utilizar y adaptar fa-
cilmente todas o sélo algunas partes del programa en funcion de sus
necesidades, contexto, recursos, etc.
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GRUPO OBJETIVO

Los/las jovenes de Ciudad Real de 12 a 30 afios, indivi-
dualmente y en grupos.

Asociaciones juveniles formales e informales de la provin-
cia de Ciudad Real, que necesiten el servicio de asesoramiento
para iniciar, gestionar o reactivar su actividad y deseen formar
parte de la red de asociaciones representadas por nuestra or-
ganizacion el Consejoven Ciudad Real.

OBJETIVO GENERAL

Promover la participacién de las personas jovenes, valorar y forta-
lecer la labor que realizan las asociaciones al respecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fomentar la participacion y el voluntariado juvenil de la
localidad de Ciudad Real.

Apoyar la creacion de asociaciones juveniles, como forma
de emprendimiento social.

Proporcionar informacion y asesoramiento especializado
a las asociaciones juveniles de la provincia de Ciudad Real.

Apoyar a las asociaciones juveniles proporcionando recur-
sos materiales para el desarrollo de sus actividades.

Formar a los/as miembros de las asociaciones juveniles
para ayudarles a gestionar mejor sus organizaciones y activi-
dades.
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Crear espacios compartidos de asesoramiento para aso-
ciaciones que buscan respuestas a los mismos problemas.

Dar visibilidad a las asociaciones y sus actividades.
ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. SERVICIO DE ASESORAMIENTO A ASOCIACIONES Y
JOVENES

1.1. Consultas

Asesoramiento a cualquier joven de la provincia, sobre los tramites
necesarios a la hora de crear una asociacion y como empezar a fun-
cionar: registro, fiscalidad, ayudas...

Atender cualquier tema que concierne a cualquier asociacion, re-
lacionado con su gestion, al mismo tiempo recogiendo demandas y
sugerencias que se puedan implementar para mejorar la calidad del
servicio.

1.2. Talleres de asesoramiento y formacion

Tedricos y practicos, buscando ayudar a las asociaciones, evaluar
su funcionamiento y organizacién en funcion de las fortalezas y debi-
lidades en su gestion.

Talleres de asesoramiento que Consejoven Ciudad Real organiza:
Gestion asociativa en general;
Creacién de entidades;

Ayudas y financiacion;
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Recursos Humanos;
Comunicacion de asociaciones;
Administracion y economia;
Legislacion y Fiscalidad.

2. OTRAS ACTIVIDADES ADICIONALES

Son actividades y servicios que desarrollamos adicionalmente a
lo largo de los afios y hoy en dia forman parte del trabajo habitual de

nuestro programa en apoyo a los/as jévenes y las asociaciones.

2.1. Gestion del Banco de Recursos para organizacio-
nes juveniles

Los materiales gestionados son los que han sido adquiridos por
sugerencia de las asociaciones.

Estos recursos son de gran conveniencia para el mejor desarrollo
y funcionamiento de las actividades que las asociaciones realizan a
lo largo del afio, y pueden solicitarse de forma gratuita mediante la
cumplimentacién de un formulario de solicitud.

Consejoven gestiona el préstamo de materiales como proyecto-
res, altavoces, pantallas, pizarras blancas, carpas para stands, mesas,
equipos de sonido.

2.2. Catalogo de entidades juveniles

Tenemos un catalogo en el que todas las entidades juveniles que
quieran promocionarse pueden hacerlo a través de este canal, por lo
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que rellenan un formulario con su nombre, objetivos y actividades que
realizan y adjuntan el logo de su entidad.

Consejoven elabora el catalogo tanto en formato digital como im-
preso.

2.3. Premios al Trabajo por la Gente Joven

Consejoven anualmente presenta esta convocatoria en la que las
asociaciones pueden presentar sus proyectos, que hayan realizado
el afio anterior, para su evaluacién por un jurado profesional formado
por representantes del Consejoven y de las distintas administraciones
publicas (ayuntamiento y autoridades provinciales de Ciudad Real).

Se entregan tres premios a los mejores proyectos, con un importe
de 300 euros para el primero y 150 para el segundo y tercer premio,
ademas del reconocimiento social que tiene el premio para la organi-
zacion ganadora, y también se celebra una gala de entrega.

2.4. Encuentro Joven (Festival anual de asociaciones
juveniles en Ciudad Real)

El Encuentro Joven es un evento juvenil que Consejoven organiza
anualmente durante los ultimos 11 afios consecutivos. Consiste en un
festival en el que participan un gran nimero de organizaciones juve-
niles miembros del Consejoven y otras entidades de nuestra ciudad.

Normalmente este evento atrae a mas de 30-40 asociaciones par-
ticipantes cada afio que exponen sus stands informativos para pro-
mover sus actividades, conocerse, generar posibles colaboraciones
y ganar visibilidad. También realizan diversos espectaculos, talleres,
performances, conciertos, etc.
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2.5. Talleres de participacion juvenil

Consejoven realiza talleres de participacion juvenil en los institutos
de Ciudad Real, como parte de sus actividades y servicios habituales.

Los talleres estan llevados a cabo por el equipo de Consejoven:
trabajadores/as juveniles, voluntarios/as locales y europeos/as. Po-
déis encontrar mas detalles sobre estos talleres en la siguiente Buena
Practica y en la seccion Metodologias Exitosas.

2.6. Intercambio juvenil “WeShare” con menores de
edad

El intercambio juvenil “WeShare - Cultures, Values, Talents, Rights”,
organizado por Consejoven y un grupo de jovenes de varios institutos
de Ciudad Real y financiado por el programa Erasmus+, es otra acti-
vidad exitosa que se desarroll6 como resultado de nuestros talleres
de participacion juvenil y el programa de asesoramiento en general.

2.7. Encuestas de habitos e intereses de la juventud

Estas encuestas tienen como objetivo conocer los habitos e inte-
reses de la juventud de Ciudad Real. Se llevan a cabo en los institutos
de la ciudad y también en el centro juvenil Espacio Joven.

Asi, queremos saber qué les gusta hacer a los/las jévenes en su
tiempo libre y pedirles sugerencias para que podamos transmitirlas al
ayuntamiento y cumplirlas en la medida de lo posible.

2.8. Proyectos de voluntariado europeo (Cuerpo Euro-
peo de Solidaridad)

Consejoven recibe jovenes voluntarios/as de distintos paises eu-
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ropeos y ellos/as apoyan todas las actividades de nuestra organiza-
cion y colaboran con el resto de las asociaciones juveniles locales.

Los/as voluntarios/as también apoyan la comunicacién, la orga-
nizacion de eventos, talleres de participacion juvenil, intercambios
juveniles, la promocién de las movilidades europeas entre la juventud
local y muchos otros.

Los/as jovenes voluntarios/as tienen la oportunidad de desarrollar
una gran variedad de competencias, participando en todos nuestros
proyectos, al mismo tiempo aportando sus ideas, creatividad y espi-
ritu solidario, compartiendo su cultura y apoyando a los/as jovenes
locales en la mejora de sus capacidades de participacion juvenil.

Consejoven también envia a jovenes a otros proyectos de volunta-
riado e intercambios juveniles en el extranjero.

METODOLOGIAS UTILIZADAS

1. SERVICIO DE ASESORAMIENTO (CONSULTAS Y TA-
LLERES)

Atencion directa

Talleres y charlas para usuarios/as: se realizan talleres
especificos durante todo el afio para crear y gestionar asocia-
ciones en diferentes lugares, como el Espacio Joven (Centro
Joven Municipal), los diferentes Centros Juveniles de la pro-
vincia de Ciudad Real, la Universidad y los distintos Institutos.
Ademads, ofrecemos asesoramiento y orientacién a las asocia-
ciones juveniles y grupos interesados, normalmente con cita
previa.
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Consejoven también ofrece consultas telefénicas.

Los/as usuarios/as también pueden realizar consultas a
través de las redes sociales.

Atencion indirecta

Envio de informacion a asociaciones de forma periodi-
ca, por correo electronico y a través de un grupo de Facebook.
Consejoven ofrece informacion de interés especifico para las
asociaciones, asi como canaliza y difunde informacion entre
asociaciones.

Actualizacion permanente de la web del Consejoven con
contenidos Utiles para asociaciones y jovenes, relacionados
con la participacion, el asociacionismo y el voluntariado juvenil.

Ahora expliquemos un poco mas en qué consisten los talleres y su
metodologia general.

Taller tedrico-practico enfocado en la creacién o gestidn de organi-
zaciones juveniles y qué tienen que hacer los miembros de la asocia-
cion para afrontar eficazmente los tramites burocraticos necesarios,
que inicialmente es el mas dificil para los/as jévenes.

En el taller se explican a través de una presentacién en PowerPoint,
todos los apartados que tenemos en los contenidos, utilizando ejem-
plos y documentacion elaborados especificamente para este curso y
utilizando documentacién oficial.

Al comienzo del taller hay una dinamica de grupo de presentarse,
compartir expectativas e intereses.
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Los talleres de creacion de asociaciones también ayudan a los/as
participantes a elaborar sus propios estatutos, actas fundacionales y
formularios de registro. Asimismo, el equipo de Consejoven comparte
con ellos/ellas los diferentes formularios necesarios para las asocia-
ciones, ademas de proporcionar estos formularios en formato digital
para su conveniencia.

En los distintos talleres sobre la gestion de una asociacién (con-
tabilidad, solicitud de subvenciones, elaboracion de informes anua-
les, etc.) nuestra organizacion comparte con los/as miembros de las
asociaciones diversas formas que fueron elaborados por nosotros/as
mismos/as, los diferentes documentos que necesitan para la gestion
de la asociacion, en funcion del tema del taller.

Consejoven organiza alrededor de 6 talleres al afio, en momentos
concretos en los que la informacién es mas necesaria para las asocia-
ciones, como cuando tienen que realizar informes de actividad, infor-
mes fiscales y contables, antes de solicitar nuevas ayudas para sus
proyectos, gestionando su comunicacion y visibilidad, etc.

Cada taller normalmente dura alrededor de 4 horas. Unas semanas
antes de cada taller nuestra organizacién informa a nuestra red de
asociaciones sobre la fecha y suele pedirles que nos informen si van
a participar enviandonos un mensaje o rellenando un breve formula-
rio de inscripcion online, para que sea posible planificar un espacio y
actividades para el taller adecuadas en funcién del nimero de parti-
cipantes.
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2. OTRAS METODOLOGIAS QUE PODRIAN SER DE UTI-
LIDAD

2.1. Intercambio juvenil “WeShare” con jovenes me-
nores de edad

Consejoven ha logrado incentivar y motivar a los/as jovenes, a tra-
vés de nuestros talleres de participacion juvenil en institutos, a iniciar
y participar en el desarrollo de su propio proyecto para satisfacer sus
necesidades e intereses.

En el otofio de 2018, después de una serie de talleres de partici-
pacién, nuestra organizacion decidié apoyar a los/as jévenes intere-
sados para llevar a cabo su idea y presentar el proyecto en nombre
de Consejoven en colaboracion con socios de Bulgaria y Letonia, que
conociamos de proyectos anteriores y que también trabajan con jove-
nes con inquietudes similares y con oportunidades europeas limita-
das debido a su edad.

Con el apoyo del equipo de Consejoven, el grupo de jévenes parti-
cip6 activamente durante varios meses en el desarrollo de la idea del
proyecto y el formulario de solicitud.

Luego, durante la fase de preparacion y en colaboracion con los
grupos de jovenes del resto de paises, se encargaron de preparar las
actividades que realizaron durante el intercambio a principios de sep-
tiembre de 2019.

Tras la movilidad, los/as propios/as participantes prepararon ma-
teriales para la visibilidad y difusién de los resultados del proyecto —
presentaciones, videos— y los presentaron a sus compafneros en sus
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institutos, promoviendo asi tanto las oportunidades europeas como
la participacion juvenil.

2.2. Encuentro Joven (Festival anual de asociaciones
juveniles en Ciudad Real)

Es un evento que Consejoven organiza en colaboracién con las
asociaciones de Ciudad Real y necesita una preparaciéon y promocion
previa que consiste en:

Envio de correo electrénico y publicidad en redes sociales
para notificar a las asociaciones sobre el evento invitdndolas a
registrarse. Se registran a través de un formulario, donde nos
dicen al menos el nombre de la entidad, las actividades que van
arealizar (stand, taller, performance, juego, etc.) y nos envian el
logo de su entidad.

Una vez finalizada la inscripcion, se envia un nuevo correo
electronico a todas las asociaciones que se han inscrito, para
organizar una reunion donde todas las asociaciones puedan
debatir el programa del evento (lo preparamos previamente si-
guiendo las instrucciones de cada asociacion).

Elaborar el material para su difusion (carteles, folletos, vi-
deos, etc.) y empezar a compartirlo en nuestro municipio y en
las redes sociales con las asociaciones y la ciudadania.

El dia del festival normalmente consiste en:

El evento se desarrolla en un parque de la ciudad con las
actividades que hemos incluido en el programa.

Por la mafiana se reiinen miembros del Consejoven y las
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asociaciones participantes para instalar todas las carpas, me-
sas y realizar otras tareas logisticas.

Por la tarde, alrededor de las 7:00 PM los/as participantes
se relnen para preparar sus stands y actividades.

El evento comienza para el publico general alrededor de
las 8:00 PM.

Cada dos asociaciones comparten una carpa, para que se
conozcan mas facilmente.

Durante la jornada, las asociaciones ofrecen a los/as par-
ticipantes acceso a sus talleres y diversas actividades que han
preparado para el festival.

Consejoven ofrece a cada asociacién la oportunidad de
presentar en publico su entidad durante el festival hablando del
objetivo y las actividades que realizan.

Normalmente a las 10:00 PM hay un concierto, donde ac-
than jovenes y artistas locales.

Alas 3:00 AM finalizan los conciertos y tenemos la clausu-
ra del Encuentro Joven.

El Encuentro Joven también se puede realizar online, como se hizo
excepcionalmente este afio por la situacién del Covid-19, con videos
de asociaciones presentandose a si mismos y sus actividades, reali-
zando talleres, conciertos, espectaculos, etc.
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RESULTADOS FINALES

Con el Programa de Asociacionismo y Participacion Juvenil Con-
sejoven ha logrado promover la participacién de los/as jovenes, valo-
rar y fortalecer el trabajo de las asociaciones.

Resultados especificos:

La participacion y el voluntariado juvenil en el municipio de
Ciudad Real es mas fuerte, mas activo.

En nuestro municipio se estan creando un mayor nimero
de asociaciones, como forma de implicacion social y empren-
dimiento.

Las asociaciones juveniles de la provincia de Ciudad Real
tienen mas informacién y cuentan con nuestro servicio de ase-
soramiento especializado.

Las asociaciones de jovenes cuentan con mas recursos
materiales para el desarrollo de sus actividades.

La gente joven estd mejor preparada para la gestién de
sus asociaciones y actividades.

Las asociaciones juveniles son mas visibles y llegan a un
publico mas amplio, gracias a la promocién que hacemos en
nuestras redes sociales, o eventos multiplicadores como el fes-
tival Encuentro Joven y entre la red de asociaciones que forma
Consejoven.
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IMPACTO

Uno de los principales impactos es el desarrollo del aprendizaje no
formal ya que se sabe que las asociaciones son escuelas de ciudada-
nia, en las que los/as jévenes adquieren competencias civicas, valo-
res democraticos, encuentran espacios de socializacion, desarrollan
su autonomia personal y fomentan el emprendimiento social, lo que
puede ser muy importante para su futuro profesional.

Ademas, los/as jovenes estan mejor preparados/as, con mas
competencias para desarrollar sus propios proyectos e ideas para te-
ner una participacion real y efectiva en sus comunidades.

Gracias a este programa se ha reforzado la creacién de entida-
des juveniles y consejos de juventud y como resultado, son los/as
propios/as jovenes quienes desarrollan actividades interesantes para
otros/as jovenes y apoyan y colaboran con las administraciones en
proyectos en el ambito social, educativo, de inclusién, etc.

El papel de los/as jovenes como miembros activos de la socie-
dad es mas visible y reconocido. Este programa demuestra que exis-
te juventud activa y que los/as jévenes son miembros involucrados/
as, valiosos/as y responsables de la sociedad y que tienen gran ca-
pacidad para participar en la vida civica y contribuir a la solucién de
los desafios sociales. Asi, nuestra organizacion sigue rompiendo el
estereotipo de la juventud como un grupo problematico, con pocas
capacidades, y demostramos que los/as jévenes, ademas de ser “el
futuro”, son el presente que aporta a la sociedad actual.

La juventud local, que participa en los proyectos internacionales
de Consejoven y colabora con nuestros/as voluntarios/as del Cuer-
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po Europeo de Solidaridad, tiene una mayor motivacion para seguir
participando en proyectos europeos y locales, para mejorar sus habi-
lidades en lenguas extranjeras, ahora es mucho mdas curiosay abierta
a otras culturas y mucho mas capaz de apreciar la diversidad en ge-
neral. Ademas, a través de estos proyectos, los/as jévenes adquieren
los valores de la solidaridad y la tolerancia y mejoran enormemente su
sentido de ciudadanos/as europeos/as.

En cuanto al trabajo internacional, se logré un impacto muy im-
portante a través del intercambio juvenil WeShare, donde nuestra or-
ganizacion trabajo con el grupo objetivo de menores de 18 afios. No
hay muchas oportunidades internacionales para este rango de edad
y, como resultado, esta fue una experiencia muy nueva y reveladora
para todos/as los/as participantes. Apreciaron y disfrutaron mucho el
intercambio, mientras descubrieron un mundo completamente nuevo
de ideas, culturas, valores y terminaron con muchas metas y suefos
nuevos para su futuro. Todos/as estos/as jévenes ahora tienen una
mayor motivacion para involucrarse en otros proyectos juveniles de
manera mas regular, han desarrollado mucho su sentido de iniciativa
y gracias a esta experiencia estan mejor preparados/as para perse-
guir nuevas oportunidades e incluso crearlas.

En cuanto al impacto en Consejoven, después de este primer in-
tercambio juvenil, nuestra organizacion ha descubierto que es una
herramienta muy interesante para promover la participacién, la acti-
tud activa e involucrar a los/as jévenes en un proyecto no solo como
participantes, sino como organizadores en todas las fases durante
casi un afo.
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TALLERES DE PARTICIPACION JUVENIL

BREVE DESCRIPCION

Consejoven Ciudad Real realiza talleres de participacién juvenil en
los institutos de Ciudad Real, como parte de sus actividades y servi-
cios habituales. Los talleres los lleva a cabo el equipo de Consejoven:
trabajadores juveniles, voluntarios/as locales y europeos/as.

GRUPO OBJETIVO

El grupo de destinatario son los/as alumnos/as de entre 12y 18
anos.

OBJETIVO GENERAL

Involucrar a los/as jovenes en actividades que desarrollen su ac-
titud activa, fomenten la participacion y mejoren su calidad de vida a
través de actividades de tiempo libre alternativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Motivar a la juventud a involucrarse y participar en activi-
dades de educacion no formal que les ayuden a desarrollar sus
competencias y mejorar sus habitos.

Brindar a las personas jovenes informacion de interés.

Hacer que los/as jévenes conozcan nuestra organizacion
y los servicios que pueden aprovechar.

Realizar una encuesta y recoger las propuestas, sugeren-
cias, necesidades e intereses de la juventud.
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Promover las actividades actualmente disponibles: en el
centro juvenil, actividades organizadas por las multiples aso-
ciaciones juveniles de nuestra ciudad, intercambios juveniles,
clubes deportivos, afiliarse y colaborar con una asociacion ju-
venil o incluso crear una, etc.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Talleres de participacién juvenil en varios institutos de Ciudad
Real. Consejoven trabaja principalmente con alumnos/as de entre 15
y 17 afios, porque es mas facil encajar nuestros talleres en su horario
escolar.

Cada actividad consiste en visitar una clase durante una hora es-
colar, previo acuerdo con los institutos. A veces, se retinen 2-3 clases
juntas y el taller se lleva a cabo simultdneamente para un grupo de
alumnos/as mas grande.

METODOLOGIAS UTILIZADAS

Para llamar la atencién de las personas jovenes y romper la di-
namica de la educacion formal, nuestra organizacion utiliza métodos
no formales, mas amenos y participativos y evita las presentaciones
clasicas. Consejoven intenta crear un ambiente positivo, abierto y re-
lajado.

El contenido de los talleres se adapta segun la edad de los/as par-
ticipantes, la temporada y las actividades que se ofrecen actualmen-
te, entre otros factores, pero generalmente consisten en lo siguiente:

Introduccion de Consejoven, qué es, qué hace, dénde en-
contrarnos.

118



EMPOWERYOUTH PROJECT

Informacion sobre oportunidades para jovenes y activida-
des de interés.

Informacidn sobre oportunidades para jévenes a nivel eu-
ropeo con los programas Erasmus+ Juventud y Cuerpo Euro-
peo de Solidaridad.

Promocioén del Carné Joven Europeo y la Tarjeta Joven
Municipal.

Recoger y estudiar las propuestas y necesidades de los/
as alumnos/as de nuestro municipio.

La metodologia de estos talleres se explica detalladamente en el
apartado de “Metodologias Exitosas”.

RESULTADOS FINALES

Ejemplos especificos de los resultados de los talleres de participa-
cién que se han realizado en los dos ultimos afios son:

Creacién de la asociacién juvenil del Instituto Alarcos a
cargo de un grupo de jovenes del instituto: Esta asociacion,
con la participacion del propio alumnado y en colaboracién con
nuestro equipo, lleva dos afios desarrollando actividades para
las fiestas escolares, permitiendo a los/as miembros de la aso-
ciacion aprender a organizar sus propias actividades y conver-
tir en realidad sus ideas, ademas a mejorar habilidades como el
trabajo en equipo, la planificacion, la coordinacion y el sentido
de responsabilidad entre muchos otros beneficios.

Organizacion de un intercambio juvenil Erasmus+: La idea
del intercambio surgi6 de alumnos/as de varios institutos, que
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se pusieron en contacto con Consejoven después de los talle-
res de participacion. Se formé un grupo de jévenes quienes,
con el apoyo de nuestro equipo, participaron en todas las fases
de planificacién, preparacion, ejecucion y promocion del pro-
yecto, que consideramos una muy buena forma de desarrollar
las habilidades de participacion de los/as jovenes debido a que
realizan sus propias actividades y no solo se apuntan a activi-
dades como usuarios/as.

Talleres de fotografia: Fue una de las demandas expre-
sadas por los/as alumnos/as durante los talleres del otofio de
2018. En la primavera de 2019 una de las voluntarias de Conse-
joven creé un proyecto local “Club de Fotografia FotoJoven” y
los/as alumnos/as interesados pudieron participar en una serie
de talleres aprendiendo y practicando fotografia una vez a la
semana durante varios meses.

En cuanto a otras necesidades identificadas durante los
talleres, que no pueden ser satisfechas dentro del Consejoven,
nuestra organizacion las esta transmitiendo al departamento
de juventud del ayuntamiento, al centro de juventud y a nuestra
red de asociaciones, para que desarrollen las propuestas ade-

cuadas segun sus posibilidades.
IMPACTO

Jovenes mas conscientes de la posibilidad de participar activa-
mente en actividades y proyectos fuera de la rutina de su educacion
formal. Mejor conocimiento de las actividades juveniles existentes en
la ciudad.
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Conocimiento del servicio de Consejoven y de la posibilidad de
ponerse en contacto con nuestra organizacién y proponer un tema o
proyecto que les interese, para que Consejoven pueda apoyarlos en
su desarrollo.

Los/as joévenes conocen los programas europeos que apoyan las
movilidades de aprendizaje juvenil en el ambito de la educacion no
formal, como el voluntariado (CES) o los intercambios juveniles (Eras-
mus + Youth).

Cada afo realizamos entre 10 y 15 talleres. Consejoven suele ha-
cerlos en otofio después del inicio del curso escolar, porque los insti-
tutos tienen mas disponibilidad para encajar nuestros talleres en su
horario durante este periodo. Pero estos talleres se pueden realizar en
cualquier periodo del afio escolar, segulin su conveniencia.

Cada taller se realiza ante una clase de 25-30 alumnos, a veces lo
hacemos frente a 2-3 clases juntos. Cada afio llegamos al menos a
250-300 alumnos/as con estos talleres.
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ASOCIACIONISMO JUVENIL. ESCUELA DE CIUDADANIA Y
VOLUNTARIADO

BREVE DESCRIPCION

La campafa “Asociacionismo juvenil: Escuela de ciudadania y vo-
luntariado”, organizada por FNAJ (Federacion Nacional de Asociacio-
nes de Jovenes), Portugal, tiene como objetivo aumentar la concien-
cia para una mayor participacion de los jéovenes en sus comunidades,
potenciando el surgimiento de nuevas asociaciones juveniles.

Este proyecto es una campafa nacional para todos los/as jovenes,
subdividida en un recorrido por municipios y un recorrido por institu-
tos. El Circuito Municipal se desarrolla en un concepto innovador de
“Escenario Joven” donde, ademas del caracter de sensibilizacion, los/
as jovenes y las asociaciones juveniles locales pueden presentar su
talento a toda la comunidad. A su vez, el Circuito Escolar se presenta
como un proyecto piloto, que tiene la forma de un concurso denomi-
nado “Creemos una Asociacién Juvenil”.

Considerando la Estrategia Nacional de Educacién para la Ciuda-
daniay el Perfil de Alumnos/as que Abandonan la Educacién Obligato-
ria, el Concurso “Creemos una Asociacion Juvenil” esta directamente
relacionado con el desarrollo de la Campafa Nacional para promover
el asociacionismo en las escuelas.

Surge como un estimulo a los/as jovenes en la promocién de la
ciudadania para que puedan participar democraticamente, reconocer
los problemas y reflexionar sobre ellos, activandolos para el desarro-
llo social y brindandoles herramientas para el desarrollo de las com-
petencias adquiridas en el proceso de educacién no formal.
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GRUPO OBJETIVO

Jovenes estudiantes de 9° a 12° curso (de 15 a 18 afos).

OBJETIVO GENERAL

Resaltar el concepto de asociacionismo como Escuela de Ciuda-
dania, desarrollando activamente la formacion y empoderamiento de
las personas jovenes. De esta forma, potenciar acciones basadas en
las ideas de los/as jévenes que se traduzcan en la creacién de una
asociacién juvenil como espacio de experimentacion y puesta en
practica del talento y la iniciativa juvenil.

OBJETIVOS ESPECIFICOS®

Promover el asociacionismo juvenil y la educacion no for-
mal como forma de empoderamiento y desarrollo de habilida-
des, promoviendo también la ciudadania como capacidad para
construir procesos sociales y politicos.

Motivar a los/as jovenes a resolver problemas de desarro-
llo social, capacitarlos/as para la intervencion social y desarro-
llar su capacidad de participacion, iniciativa y emprendimiento.

Estimular procesos de empoderamiento de los/as jovenes
y desarrollar el altruismo y el voluntariado.

Desarrollar la capacidad de adaptabilidad y resiliencia de
los/as jovenes y estimular el pensamiento creativo.

Fomentar y valorar la participacién activa de la juventud
en sus comunidades/sociedad, promoviendo la democracia y
el respeto a la diversidad humana y cultural y la actuacion de
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acuerdo con los principios de los derechos humanos.

Promover iniciativas juveniles en procesos colectivos y
estimular la creacion de asociaciones juveniles.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El proyecto comenzo sensibilizando a los/as alumnos/as sobre
los procesos de participacion, precisamente el asociacionismo y la
orientacion para la creacion de un proyecto de asociacion juvenil,
siendo estas acciones realizadas en el Infobus de Ciudadania - una
camioneta itinerante que fue un espacio para estimular creatividad y
emprendimiento con paneles, videos y juegos. FNAJ estuvo presente
en 33 escuelas publicas de educacién regular o profesional, habiendo
cubierto todos los distritos de Portugal continental y la isla de Madei-
ra.

Posteriormente, los/as jovenes se inscribieron voluntariamente
para participar en el concurso “Creemos una Asociacién Juvenil”.
Ellos/as se inscribieron en el proyecto, en grupos de 3 a 5 jovenes.
Cada grupo desarroll6 un proyecto de Asociacion Juvenil para dar
respuesta a un problema social, trabajando con un facilitador espe-
cializado en orientar sus proyectos, promoviendo el desarrollo de ha-
bilidades en el proceso.

El concurso tuvo 3 fases: eleccién del mejor proyecto escolar, elec-
cion del mejor proyecto regional y eleccion del mejor proyecto nacio-
nal.

En la primera fase la eleccién se hizo entre pares, en la segunda
se realizé por un jurado y en la tercera fase se seleccionaron los cinco
mejores proyectos entre pares, por lideres asociativos juveniles que
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votaron al ganador.

Los/as ganadores/as a nivel regional participaron en un boot
camp de 4 dias (Ruta de Ciudadania y Voluntariado). Esto se llevo a
cabo mediante un recorrido a nivel nacional, con visitas a asociacio-
nes juveniles, instituciones gubernamentales y juveniles, promovien-
do el contacto e intercambio de experiencias.

Los grupos finalistas también participaron en el Act Forum+ (foro
nacional de la juventud), teniendo la oportunidad de interactuar con
las asociaciones juveniles y sus lideres y participar en el desarrollo de
politicas de juventud.

METODOLOGIAS UTILIZADAS

La metodologia se basé en la educacién no formal, siendo flexible
para poder adaptarse facilmente a las necesidades de los/as jovenes
y por tanto promover un desarrollo mas eficaz de sus competencias.
Al tener un componente interdisciplinario, también provoco un gran
impacto en la construccién de un proceso pedagdgico, fomentando
la participacion y la intervencion.

Las sesiones de sensibilizacion se basaron en abordar diversos te-
mas, debates, dindmicas de grupo y testimonios de buenas practicas
de jovenes voluntarios/as. Infobus fue un espacio para estimular la
creatividad donde el aprendizaje se logré de forma no formal y flexi-
ble, atendiendo las necesidades de cada joven utilizando la informa-
cioén disponible en este espacio de debate.

Las sesiones de orientacion para los/as participantes del concur-
so se realizaron con un facilitador especializado para desarrollar sus
ideas de manera creativa y también relacionada con el desarrollo so-
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cial. Ademas de la sesion presencial de 6 horas, se alentd a los/as
participantes a interactuar con el facilitador de manera no presencial
(Ilamadas, chats, SMS, correos electrénicos) para ayudar a desarrollar
sus proyectos.

Todo el procedimiento de eleccién del mejor proyecto se desarro-
[16 en un proceso democratico, replicando incluso un proceso electo-
ral real en su 12 fase.

El Bootcamp se centr6 en las dinamicas de creacion de equipo,
estimulando el sentido critico de los/as jovenes para desarrollar un
trabajo consolidado, promoviendo la gestion y planificaciéon de pro-
yectos, el aprendizaje voluntario y el liderazgo de equipos.

RESULTADOS FINALES

Las jornadas de sensibilizacion llegaron directamente a 3300 jove-
nes y las orientaciones alcanzaron a 196 jévenes, que participaron en
el concurso y crearon proyectos de asociacion juvenil.

Los/as jovenes que participaron en todo el proceso (196 jévenes)
fueron evaluados/as antes y después de la intervencion en habilidades
de resolucién de problemas, resiliencia, comunicacion y pensamiento
creativo, revelando una mejora en todas sus habilidades adquiridas en
este proyecto basado en la educacién no formal y el asociacionismo
juvenil como espacio de accién y desarrollo.

IMPACTO

La Campafa fue un impulso para que los/as jovenes participen ac-
tivamente y democraticamente, reconozcan los problemas y reflexio-
nen sobre ellos, activandolos/as para el progreso social y brindando-
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les herramientas para el desarrollo de habilidades adquiridas en el
proceso de educacién no formal.

Con la promocién de la ciudadania como empoderamiento de los
procesos sociales y politicos, los/as jévenes se empoderaron para re-
solver conflictos a través de la solidaridad por la sostenibilidad y pu-
dieron desarrollar su potencial de intervencion, iniciativa e innovacion.

Los/as jovenes desarrollaron herramientas para la realizacion de
ideas de proyectos, continuando la participacion activa e iniciativa de
la gente joven y el incremento de habilidades a través de la educacion
no formal, promoviendo el desarrollo de respuestas adecuadas a sus
realidades y sus comunidades, provocando también un efecto multi-
plicador de los objetivos del proyecto.

Con esto, los/as jévenes se volvieron mas proactivos, reforzando
también su participacion y aumentando el sentido de estrategia enfo-
cado a lograr resultados con fuerte impacto en la juventud.
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IMPACT+. LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO INTERNACIO-
NAL CON PERSONAS JOVENES

BREVE DESCRICION

ImpACT+ fue un programa de investigacion desarrollado por Aso-
ciatia Young Initiative (Rumania), Europlmpulse (Espafa), Talk About
Youth Project (Irlanda), Youth Association of Vila Fonche (Portugal),
Atviras Jaunimo Centras (Lituania), Stichting The Youth Company
(Paises Bajos), Social Service Research Group of the University of
Applied Sciences of Saxdnia (Paises Bajos), en el que se apoyo a jove-
nes para realizar una investigacion cualitativa.

Entre 2015y 2017 se llevaron a cabo 6 programas de aprendizaje
no formal: “Big Questions | y I, Lead the Chage | y Il y Stay Human | y
II”, cada uno de los cuales fueron programas de multiples actividades.
Todos estos programas contaron con cursos de formacidn, intercam-
bios juveniles, visitas de planificacion y reuniones de evaluacion.

ImpACT+ fue un proyecto de investigacion que tenia como objetivo
darse cuenta del impacto que estos seis programas tuvieron en los/
as jovenes, lideres de grupo, trabajadores juveniles y organizaciones
socias (todos participaron en los 6 programas mencionados anterior-
mente y también en el proyecto ImpACT+).

Un equipo internacional de jovenes investigadores de Rumania,
Espafia, Portugal, Paises Bajos, Lituania e Irlanda llevé a cabo una in-
vestigacion para averiguar si el trabajo juvenil internacional mediante
la educacion no formal tiene un impacto en el desarrollo personal y
profesional de los trabajadores juveniles, las organizaciones juveniles
y sus comunidades.
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GRUPO OBJETIVO

Jovenes, trabajadores juveniles, miembros del personal de organi-
zaciones juveniles.

OBJETIVO GENERAL

Investigar para averiguar si los seis programas desarrollados entre
2015y 2017 con socios de Rumania, Espafia, Irlanda, Portugal, Litua-
nia y Paises Bajos basados en el uso de la educacién no formal tienen
un impacto en el desarrollo personal y profesional de la juventud, las
organizaciones de trabajo juvenil y las comunidades donde operan.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Recopilar informacion sobre el impacto de los programas
de educacién no formal y ensefiar a los/as jovenes como reali-
zar investigaciones. Transformar a los/as jovenes y trabajado-
res juveniles en el tema de investigacion, pero también en los
propios investigadores.

Aumentar el aprendizaje para los/as jovenes y los/as tra-
bajadores/as juveniles.

Aumentar la difusién del aprendizaje en las comunidades
locales.

Involucrar a la juventud y los/as trabajadores/as juveniles
en compromisos a largo plazo.

Construir estratégicamente la participacién y la implica-
cion de las personas jévenes y los trabajadores juveniles, de-
sarrollando programas basados en la toma de decisiones com-
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partidas y sentido de propiedad por parte de jovenes y adultos.

Aumentar la calidad y el alcance de las actividades inter-
nacionales de trabajo con jévenes, contribuyendo de manera
constante al trabajo de la gente joven, los trabajadores juveni-
les, las organizaciones de trabajo juvenil y sus comunidades
locales.

Llegar a mas partes interesadas y obtener mas apoyo,
conocimiento y reconocimiento en el campo del trabajo juvenil
internacional entre los actores sociales y politicos/as interesa-
dos/as.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Investigacion participativa con jovenes: 3 cursos de for-
macioén internacionales estan directamente vinculados a Im-
pACT+ y han sido atendidos por el equipo de investigacion.

El primer curso de formacion fue el punto de partida para
el equipo de investigacion y juntos decidimos la metodologia a
utilizar en todo el proyecto para estudiar el impacto que los 6
proyectos multiactividad (“Big Questions | y Il, Lead the Change
I'y Il y Stay Human | y 1I”) han tenido en participantes, lideres,
trabajadores juveniles, organizaciones y comunidades locales;

El segundo curso de formacién: tras implementar la me-
todologia (entrevista semiestructurada) se reunieron en Dublin
y aprendieron a analizar los resultados y a categorizar la infor-
macioén recopilada;

El tercer curso de formacion: recopilar los resultados y pre-
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pararlos para compartirlos con los coordinadores de proyecto.

En resumen, han participado en 3 cursos internacionales
de formacion, y después han tenido periodos intermedios de
investigacion y recopilacion de datos en las realidades locales
de los/as jévenes investigadores. Luego se realiz6 un informe
sobre como se desarroll6 la investigacion participativa con jo-
venes, las metodologias utilizadas y las conclusiones de la in-
vestigacion.

Las reuniones de los equipos de gestién de proyectos
internacionales estaban compuestas por un/a joven y un/a
coordinador/a responsable de proyecto por organizacién par-
ticipante.

Este equipo internacional tuvo 4 reuniones con el fin de
gestionar el proyecto ImpACT+ en general y entregar las reco-
mendaciones las partes interesadas y las organizaciones juve-
niles.

Cada organizacion de trabajo realizé multiples eventos de
diseminacién del proyecto IMpACT+ y se presento el conjunto
de recomendaciones a nivel local, nacional y europeo.

METODOLOGIAS UTILIZADAS

La encuesta realizada fue muy practica, una investigacién activa.
Los/as propios/as jovenes investigadores/as han implementado casi
todas las fases del andlisis. Se pusieron a trabajar tan pronto como
se definieron los bocetos de la investigacion y tomaron sus propias
decisiones sobre los métodos de recopilacion de analisis de datos.
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Este proceso se logro utilizando el conocimiento general, la expe-
riencia y la orientacion del investigador principal. Sin embargo, los/
as jovenes investigadores no realizaron ningun analisis literario de
los conceptos investigados. El no tener un andlisis literario dio lugar
a una definicién del principal concepto/ “impacto”’, un concepto ela-
borado por los/as propios/as participantes. Mediante intercambios
de ideas y discusiones, los/as jévenes investigadores formularon su
interpretacion del “impacto” de tal manera que fue posible tener un
entendimiento comun de lo que se abordé durante la investigacion.

Los/as jovenes definieron una serie de cuestiones para la investi-
gacién. Se utilizaron entrevistas semiestructuradas como herramien-
tas de recoleccion de datos y se cre6 una lista de temas para las en-
trevistas con la ayuda de algunos documentos basicos sobre “cémo
hacer” las entrevistas. Los temas de la entrevista estaban relaciona-
dos con la figura del creativo y su representacion, el proceso de como
llega a ser lo que es, el posible impacto que los programas tuvieron
en los encuestados segun sus expectativas, momentos memorables
y habilidades adquiridas.

Durante el segundo curso de capacitacion, se decidié que usarian
un cuestionario para comprender el impacto en las organizaciones
juveniles y sus comunidades locales.

A lo largo del tercer curso de formacion, hicieron algunos andlisis
de datos. Para empezar con las conclusiones, los/as jovenes investi-
gadores/as se dividieron en pequefios grupos. Cada equipo trabajo
con las citas agrupadas de una de las categorias. Utilizando el mismo
conjunto de preguntas orientadoras, los grupos elaboraron una lista
de temas dentro de cada categoria. Fue responsabilidad de los/as
investigadores/as decidir qué era o no relevante, tomando como refe-
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rencia sus propias experiencias.
RESULTADOS FINALES
1. Alto nivel de motivacion y expectacion

Las motivaciones que llevaron a los/as jovenes a participar en el
programa fueron diversas: trabajar en su crecimiento personal y pro-
fesional, deseo de desarrollar actitudes de trabajo en grupo, construir
actitudes de liderazgo, mejorar sus procesos de aprendizaje, aprender
mas sobre el tema elegido, motivacidn para conocer nuevos lugares y
trabajar con personas de diferentes culturas, entre otros. Para la ma-
yoria de los/as participantes, estas expectativas se superaron.

2. Método de trabajo no formal

Un entorno seguro, motivador y no competitivo anima a los/as jo-
venes a experimentar hablando y aprendiendo, probando y cometien-
do errores en un espacio seguro.

Talleres autoorganizados sobre diferentes temas fueron conside-
rados por los/as participantes como el método educativo mas apro-
piado para abordar problemas complicados.

La forma en que se organizaron los proyectos ayudd a crear un
fuerte sentido de libertad y responsabilidad entre los/as jovenes,
ellos/ellas mismos/as fueron los/as creadores/as de las actividades
y programas.

Los/as miembros se sintieron comodos/as compartiendo sus opi-
niones en un contexto no formal, y algunos/as descubrieron en la edu-
cacion no formal otra forma de aprender y trabajar.
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Al final de cada programa hubo una sesién de evaluacién, que fue
un momento clave para que los/as trabajadores/as juveniles y los/as
jévenes se reunieran y evaluaran su aprendizaje personal a través de
las actividades.

3. Ampliacion de perspectiva

Los/as participantes mencionaron regularmente que aprendieron
de las experiencias, perspectivas e intercambios culturales entre los/
as otros/as miembros que participaron en las actividades organiza-
das.

Las historias y realidades vividas por personas de otras culturas
hicieron que los/as jévenes fueran mas conscientes de las similitu-
des entre los distintos paises y culturas, y también, se volvieron mas
tolerantes hacia la diversidad frente a distintas actitudes y comporta-
mientos. A través de diferentes experiencias, se volvieron mas abier-
tos de mente, dispuestos a perder el miedo a viajar y conocer gente
nueva.

La participacion en los programas abrié nuevos horizontes para
los/as jovenes, algunos/as decidieron cambiarse de area de estudio,
otros/as cambiaron de trabajo y otros/as se volvieron mas criticos/as
con los valores y comenzaron a hacer voluntariado.

4. Comprension a nosotros mismos y a los demas

Salir de su propio entorno y relacionarse con personas de diferen-
tes origenes hace que los/as jovenes sean mas conscientes de su
propia entidad.

Trabajar en temas especificos durante las actividades ayudé a los/
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as participantes a aprender mas sobre si mismos, las capacidades
que poseen y también les ayudé a trabajar en sus propias fortalezas y
debilidades personales.

El entorno multicultural les ayudé a lidiar con las diferencias y des-
cubrir similitudes compartidas, volviéndose mas abiertos/as, empa-
ticos/as, flexibles, capaces de escuchar activamente, mas flexibles y
mas faciles de adaptar y con menos prejuicios.

5. Fortalecimiento de actitudes de liderazgo
La experiencia animé a los/as jévenes a ser mas proactivos/as.

A través de los programas los/as jovenes adquirieron herramien-
tas para poder realizar cambios en su vida personal y/o en el entorno
donde viven. Los/as participantes se enorgullecieron de hacer cosas
que pensaban que no podrian hacer o que nunca antes habian expe-
rimentado.

El deseo de involucrarse directamente en sus comunidades y con-
tribuir de manera positiva fue mencionado por un gran nimero de par-
ticipantes.

Asi, se motivaron para seguir involucrados/as y han ganado con-
fianza e independencia.

La estructura de los programas ofrecié la posibilidad de crecer y
asumir un papel mas activo como lider de equipo en las actividades
siguientes.

6. Conocimiento y habilidades

Los intercambios juveniles crearon un espacio seguro para que
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los/as participantes hablaran en publico frente a grandes grupos de
personas y para combatir su miedo a ser expuestos.

Durante los intercambios, la informacion se transmitié usando la
educacién no formal. Los/as jovenes involucrados/as mencionaron
que los métodos facilitaron la obtencién y procesamiento de la infor-
macién proporcionada. Durante los intercambios se adquirieron co-
nocimientos sobre temas especificos: los derechos de la comunidad
LGTB+, la educacién no formal, cémo combatir el discurso de odio,
derechos de los/as migrantes y los/as nifios/as, entre otros.

Los/as adolescentes trabajaron en habilidades especificas como
la comunicacion, el trabajo en equipo, como definir objetivos y coémo
trabajar juntos/as para lograrlos, aprendieron a trabajar con personas
de diferentes origenes, desarrollaron actitudes de liderazgo, mejora-
ron sus habilidades comunicativas al estar expuestos a diferentes
idiomas y se volvieron mas conscientes del uso del idioma.

7. Una mayor sensacion de bienestar

El espacio abierto creado por los programas permitio a los/as par-
ticipantes conectarse entre si. Los/as jévenes mencionaron que las
amistades que hicieron durante las actividades son una de las cosas
mas importantes que se llevaron de los intercambios.

Ademas, explicaron que experimentaron diferentes tipos de emo-
ciones relacionadas con personas y experiencias. Esto también inclu-
ye frustracion, nerviosismo e inquietud. También mencionaron que
vivieron momentos Unicos en los que superaron sus diferencias y se
convirtieron en un grupo internacional, descubriendo sus similitudes.
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IMPACTO
1. Conclusion de los/as jovenes®

Participar en proyectos internacionales significa para muchas
personas salir de su zona de confort. A nivel personal, las personas
reconocen que después del proyecto se sintieron mas cémodas y
ganaron mas perspectiva para enfrentar los desafios. Debido a las
nuevas amistades y al ambiente internacional de las actividades, los/
as jovenes se sintieron mas motivados/as y animados/as a unirse a
nuevos proyectos y a participar mas a nivel local mediante la difusién
de conocimientos y la oferta de servicios voluntarios.

Ademas, los/as jovenes adquirieron actitudes comunicativas, co-
nocimientos y mejoraron su inglés.

2. Conclusion de los trabajadores juveniles’

Al desempefiar roles de apoyo y orientacién en proyectos interna-
cionales para jévenes, los/as trabajadores/as juveniles mejoraron sus
habilidades de liderazgo, comunicacion y pensamiento.

Al adquirir experiencia con la educacién no formal y trabajar con
socios internacionales, los trabajadores juveniles aprendieron como
llevar estas habilidades y temas a sus organizaciones y comunidades.

En conclusion, adquirir experiencia en un entorno internacional
hace que los/as trabajadores/as juveniles estén mas cualificados/as
e informados/as en diferentes temas, lo que aumenta su motivacion
y confianza y los/las lleva a crecer para aceptar nuevos desafios en
sus carreras.
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3. Conclusion de las organizaciones juveniles?®

En el contexto de las organizaciones, el impacto se centré princi-
palmente en la visibilidad y el reconocimiento. Gracias a la posibilidad
de participar en actividades educativas no formales que se desarrolla-
ron en diferentes paises se atrajo a muchos/as jévenes locales. Tam-
bién tuvieron la oportunidad de ampliar su red local e internacional.

Las organizaciones juveniles implementaron nuevas metodolo-
gias en su trabajo combinando educacion formal y no formal y edu-
cacién entre pares. Esto fue reconocido como un enriquecimiento de
SuS servicios.

4. Conclusion de las comunidades locales
El impacto puede verse en varios niveles:

La implicacion de los/as jovenes en la organizacion y pro-
mocion de nuevos proyectos en la UE. Estos proyectos resulta-
ron en una mayor apertura de la comunidad local a los temas
tratados durante el programa.

Impactos positivos en la colaboraciéon entre organizacio-
nesy la creacion de redes de las que se beneficia la comunidad.

Los métodos formales y no formales aumentan la con-
ciencia de la importancia de la educacion entre pares.
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CAMPAMENTOS DE VERANO
BREVE DESCRIPCION

Para los/as jovenes es fundamental como pasan su tiempo libre
y sobre todo cuando nos referimos a sus vacaciones de verano, un
tiempo generoso para la consolidacion de los conocimientos adquiri-
dos en los centros educativos.

En el campamento tuvieron la posibilidad de acumular experien-
cias de vida y la oportunidad de desarrollar un comportamiento aser-
tivo y antidiscriminatorio, todo en un ambiente agradable, elegante y
distendido a través de la educacién no formal.

El campamento consiguié satisfacer las necesidades de los/as
jévenes de escapar de la vida cotidiana. Ofrecié momentos de entre-
tenimiento y relajacién, pero también de autoconocimiento, reflexién
e introspeccion.

Durante el campamento pudieron asimilar y practicar directamente
valores muy positivos a nivel de conducta (desarrollando asi una dis-
posicion habitual y firme para hacer el bien y evitar lo que esta mal).

El programa del campamento se disefo de tal manera que, partien-
do de las dotaciones de los/as jévenes y respetando la puesta en es-
cena de la evolucién personal, pudieran desarrollarse personalmente
de manera armoniosa.

El proyecto de campamentos de verano fue organizado por la Aso-
ciacion Centrul de Copii si Tineret Sfantul Sebastian en colaboracion
con la Iglesia Ortodoxa Rumana. Este proyecto se puede desarrollar
con otros socios u organizaciones que tengan valores similares o di-
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ferentes.

GRUPO OBJETIVO

Jovenes de entre 8 y 30 anos. Todas las actividades se disefiaron
de acuerdo con las edades especificas de los/as participantes inscri-
tos/as.

OBJETIVO GENERAL

Movilizar a los/as jovenes participantes para que desarrollen una
actitud reflexiva hacia el mundo y la vida con el objetivo de promover
su implicacién activa y participacién en la vida de las comunidades a
las que pertenecen.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular y multiplicar las iniciativas de los/as jovenes en
el desarrollo de la vida comunitaria, asegurando la igualdad de
oportunidades para el desarrollo personal.

Transformar la educacion no formal en una fuente de de-
sarrollo personal.

Estimular el didlogo entre personas.
Desarrollar el espiritu de equipo.

Incrementar la motivacion sobre la participacion activa de
los/as jévenes en la vida de la comunidad.

Estimular la implicacién en la sociedad a través del volun-
tariado.
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Crear oportunidades para valorar el tiempo libre de los/
as jovenes.

Identificar y superar los obstaculos que enfrentan los di-
ferentes grupos de jévenes que desean participar en el didlogo.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

El programa del campamento se disefié para siete dias. El primer
dia estuvo dedicado al desplazamiento, el alojamiento, la presenta-
cién del campamento y el programa y la introduccién del equipo de
coordinacion. El ultimo dia estuvo dedicado a las actividades de re-
troalimentacion y el viaje a casa. Todos los dias en el campamento
tenian un programa bien establecido de acuerdo con un tema deter-
minado.

En los dos primeros dias se realizaron actividades de conocimien-
to y creacién de grupo, posteriormente se desarrollé la tematica del
campamento a través de varias actividades. Un dia se dedicé al sen-
derismo y el dltimo dia del campamento se dedico a actividades de-
portivas.

Se organizaron talleres de discusion sobre diversos temas de in-
terés segun la categoria de edad; Se desarrollaron numerosos juegos
de campamento, una variedad de juegos de comunicacion, autocono-
cimiento y autoconfianza.

Un dia cotidiano en el campamento comenzaba con el desayuno,
seguido de las actividades programadas, una sesion de taller de cua-
tro horas (con un descanso de dos horas), almuerzo y tiempo de des-
canso. La jornada continuaba con otros talleres tematicos de cuatro
horas, también con un descanso entre ellos. Por la noche se servia la
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cenay luego se llevaban a cabo las actividades nocturnas al final del
dia. Todas las noches en el programa habia actividades tematicas es-
pecificas (como la noche de juegos de mesa, karaoke, noche de baile,
noche de cine, etc.).

El programa diario como ejemplo se puede consultar en www.ta-
berenationale.ro, mientras que algunos ejemplos de actividades no

formales se pueden encontrar en http://www.nonformalii.ro/.

No. Periodo de
. . |Nombre de]|. s
activi- .. implemen- Modo de realizacion
la actividad .s
dad tacion
Promocién de los campa-
i mentos, inscripcion de los
Periodo de Enero- . 2 .
Al . . participantes. Se hicieron
preparacion Junio il .
los dltimos preparativos
para el éxito del proyecto.
Periodo de .
. Julio- . ., .
A2 implementa- Ejecucion de actividades.
. Agosto
cion
Evaluacién y centralizacién
de la retroalimentacion de
. . los/as participantes, pero
Evaluacién | Septiembre- L, e 2 p
A3 del provecto Octubre también de los/as coordina-
proy dores/as. Elaboracion de la
memoria y el informe finan-
ciero del proyecto.
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METODOLOGIAS UTILIZADAS

Estimular el didlogo entre los/as jovenes: Talleres tema-
ticos, actividades para conocerse especificas de la educacién
no formal.

Desarrollo del espiritu cristiano-religioso: Talleres de de-
sarrollo personal.

Desarrollo del espiritu de equipo: Varios juegos de grupo
en los que se estimula el trabajo en equipo.

Estimular el desarrollo personal a través de actividades
no formales: Actividades no formales en interiores y al aire libre
(como Abigale, Towers, etc.).

Superar los obstaculos que tienen los diferentes grupos
de jovenes que participan: Interactuando con todo el grupo, es-
pecialmente a través de actividades diarias de comunicacién y
socializacion.

Educacion no formal accesible para todos/as: Practicar
actividades de animacién con diferentes grados de compleji-
dad, discusiones y debates diversos.

Igualdad de oportunidades: Los talleres promueven la
igualdad de oportunidades independientemente del género, la
educacion y la influencia econémica.

El voluntariado como una alternativa al tiempo libre: Pre-
sentacion en Powerpoint de varias actividades de voluntariado
y areas disponibles para la participacion. Discusiones libres.
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RESULTADOS FINALES

Este proyecto ayudo a los/as jovenes a tener unas vacaciones “di-
ferentes”, como un premio por su trabajo, animando y recompensan-
do su trabajo y devocion.

A través de este proyecto se propuso un estilo de vida saludable
para los/as jovenes del siglo XXI, a través de la participacién activa
en la vida de su comunidad. Como consecuencia, un alto porcentaje
de jovenes pudo establecer nuevos objetivos profesionales y se invo-
lucraron activamente en la sociedad. Se podria destacar la apertura
a las actividades no formales y extraescolares que se realizan en los
propios centros educativos, aunque inicialmente estas actividades se
percibieron con escepticismo.

En resumen, cada joven participante describio los objetivos profe-
sionales para el proximo periodo de estudios.

IMPACTO

S Entrek100My£300]j6venes)beneficiarios/asidirectosidel
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tarialdelariolenanoiRorjlolgeneralfel{50%{dellos/as)jovenes
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Introduccién al mundo de las actividades no formales, aportando
un plus a la educacion personal, asi como a la difusién de actividades
en el circulo de amigos.

Tras el campamento donde se presentaron diversas actividades y
proyectos de voluntariado, los/as jévenes mostraron interés en invo-
lucrarse en diversas organizaciones locales que puedan contribuir a
resolver problemas comunitarios desarrollando o mejorando ciertas
habilidades personales de los/as jovenes.
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SEMANA NACIONAL DEL VOLUNTARIADO
BREVE DESCRIPCION

La Semana Nacional del Voluntariado (SNV) es un evento nacional
anual disefiado para movilizar a tantas organizaciones y voluntarios/
as como sea posible, celebrar el voluntariado juntos/as, atraer el apo-
yo de la comunidad y reconocer publicamente el trabajo de los volun-
tarios.

En otras palabras, la Semana Nacional del Voluntariado es:

Una movilizacidn sincronizada de organizaciones que in-
volucran a voluntarios/as y asi se convierten en una voz comun.

Una oportunidad para aquellos/as que quieren, pero no
saben como involucrarse, a probar el voluntariado.

Una demostracién y una fuente de inspiracién sobre el
poder social, la colaboracién mutua para un cambio positivo en
la comunidad.

Un evento anual en crecimiento que llama la atencién de
la comunidad y los medios de comunicacion sobre las buenas
acciones que nos rodean.

Rumania celebré la SNV por primera vez en 2002, destacando la
visibilidad creada el afio anterior por el Afio Internacional del Volunta-
riado. En 2011, SNV celebré su décima edicion, que coincidié con el
Afo Europeo del Voluntariado.

La SNV es una iniciativa de la asociacidn Pro Vobis - Centro Nacio-
nal de Recursos para el Voluntariado (entonces el Centro Nacional de
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Voluntariado Pro Vobis) que se convirtié asi en el coordinador de SNV
a nivel nacional.

GRUPO OBJETIVO

Todos/as aquellos/as que puedan tener un papel en el desarrollo
de la comunidad. La base de todas las acciones de SNV son los vo-
luntarios/as —ya activos/as y potenciales— movilizados por las enti-
dades a las que estan afiliados:

Organizaciones de la sociedad civil.
Instituciones publicas.

Unidades educativas.

Autoridades locales.

Empresas socialmente responsables, que siempre estan
relacionadas con una organizacion o institucion sin fines de lu-
cro.

Grupos de iniciativa (informal).

Pro Vobis colabora dentro de la SNV solo con entidades legales y
grupos organizados, que pueden unirse al evento convirtiéndose en
socios locales.

OBJETIVO GENERAL

Movilizar tantas organizaciones y voluntarios/as como sea posi-
ble, celebrar el voluntariado juntos/as, atraer el apoyo de la comuni-
dad y reconocer publicamente el trabajo de los/as voluntarios/as.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Demostrar que el voluntariado puede ser una forma de
mejorar o incluso resolver los problemas que notamos a nues-
tro alrededor.

Desarrollar nuevas oportunidades de participacion en la
sociedad, contribuyendo a la solucién de problemas especifi-
cos.

Promover actividades de educacion no formal.

Desarrollar las habilidades de comunicacién y organiza-
cion tanto para las organizaciones como para las personas in-
volucradas.

Desarrollo de nuevas habilidades como hablar en publico,
trabajo en equipo.

Desarrollar talleres creativos, educativos y tematicos.

Implementar acciones respetuosas con el medio ambien-
te.

Organizacioén de espectaculos de recaudacién de fondos,
ferias, campafas de informacidn, debates y exposiciones.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Desarrollo de actvidades de voluntariado (independiente-
mente del campo de actividad: cultural, educativo, etc.).

Actividades de paisajismo mediante la plantacion de ar-
bustos y flores.
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Acciones para la limpieza de parques y calles en pueblos
y ciudades.

Clases de idiomas.
Clases de baile.
Organizacién de talleres creativos.

Organizar horas de juego para los/as nifios/as de los cen-
tros sociales.

Ofrecer peluqueria a los/as beneficiarios/as de una resi-
dencia para ancianos/as.

Competiciones deportivas y promocion de un estilo de vida
saludable.

Ofrecer paquetes de alimentos y espectaculos para perso-
nas mayores en centros de atencion.

Organizar visitas socializadoras y programas artisticos
para nifios/as y ancianos/as institucionalizados.

Proyectos sociales como actividades en hogares de nifios/
as, centros de dia, hogares de ancianos/as, donaciones de ali-
mentos, ropa o materiales escolares, etc.

METODOLOGIAS UTILIZADAS

La Semana Nacional del Voluntariado es una oportunidad muy
abierta a cualquier metodologia que respete el concepto del evento.
Los/as socios/as locales eligen su propia metodologia, para repre-
sentarlos como organizaciéon y como concepto de voluntariado.
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Algunos ejemplos:

Promocion del voluntariado: Talleres tematicos, semina-
rios, conferencias, talleres, etc.

Estimular el dialogo entre los/as jovenes: Talleres tema-
ticos, actividades de conocimiento especificas de la educacién
no formal.

Estimular el desarrollo de la participacion a través de ac-
tividades no formales: Actividades no formales en interiores y
exteriores.

Educacion no formal accesible para todos/as: Organizar
actividades de animacion con diferentes grados de compleji-
dad, discusiones y debates diversos.

Igualdad de oportunidades: Los talleres promueven la
igualdad de oportunidades independientemente del género, la
educacion y la influencia econémica.

Voluntariado como alternativa al tiempo libre: Presenta-
cion diferente de diversas actividades de voluntariado y dreas
disponibles para la participacidn, asi como discusiones libres.

Reconocimiento a los méritos de los/as voluntarios/as
activos/as en la comunidad: Gala de Voluntariado o eventos
diversos para reconocer sus méritos.

RESULTADOS FINALES

Mas de 20.000 personas se beneficiaron de las actividades orga-
nizadas por los equipos de voluntarios/as que se movilizaron en 2019
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y seguiran participando en los programas a largo plazo de los socios
locales.

Los/as participantes en los eventos tuvieron la oportunidad de
interactuar con los/as voluntarios/as y familiarizarse con su trabajo,
disfrutaron de las actividades planificadas especialmente para el pu-
blico general o se beneficiaron directamente de la participacion de
los/as voluntarios/as.

Desde actividades de paisajismo como plantar arbustos y flores,
hasta la limpieza de parques y calles en pueblos y ciudades, desde
clases de inglés o clases de baile, hasta talleres creativos y disefio de
areas de juegos para nifios/as en centros sociales, desde peluqueria
alos/as beneficiario/as de un centro de dia para el personas mayores,
competencias deportivas y promocién de un estilo de vida saludable,
desde ofrecer paquetes de comida y espectaculos para personas ma-
yores en centros de atencion hasta organizar visitas de socializacion
y programas de arte para nifilos/as y personas mayores instituciona-
lizadas, los/as voluntarios/as optaron por canalizar su energia hacia
su comunidad y mostrar a todos/as que el voluntariado puede ser una
forma de mejorar o incluso solucionar los problemas que notamos a
nuestro alrededor y que no debemos permanecer indiferentes.

Como prueba de ello, existen imagenes e historias recopiladas
durante la semana, las cuales estan disponibles en la pagina www.
facebook.com/saptamanaSNV, y concretamente en www.saptama-
navoluntariatului.ro.

IMPACTO

El nimero de voluntarios/as de todas las edades varia de un afio a
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otro. Entre el 13 y el 20 de mayo de 2019, mas de 6.000 voluntarios/
as de todo el pais celebraron la 182 edicion de la Semana Nacional
del Voluntariado! Desde Cluj-Napoca hasta Bucarest, Brasoy, Craiova,
Constanta, Petrosani e incluso la Republica de Moldavia, mas de 250
actividades reunieron a voluntarios/as de todas las edades y de todos
los origenes (instituciones sociales, ONG, entorno empresarial).
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Para llamar la atencién de los/as jovenes y romper la dindmica de
la educacién formal, tratamos de utilizar métodos no formales, mas
divertidos y participativos y evitar las presentaciones clasicas. Inten-
tamos crear un entorno positivo, abierto y relajado.

El contenido de los talleres se adapta segun la edad de los/as par-
ticipantes, la temporada y las actividades que se ofrecen actualmen-
te, entre otros factores, pero generalmente consisten en lo siguiente:

ROMPEHIELOS

Segun el tiempo del que dispongamos y el tamafio del grupo uti-
lizamos varios métodos para lograr la atencién e interés de los/as
alumnos/as tratando de estimular una actitud activa y participativa
durante el taller. Si tenemos tiempo y espacio, podriamos hacer algu-
nos juegos para activar al grupo, hacer que se muevan, hablen, pres-
ten atencion, etc.

Si, por el contrario, es dificil arreglar el espacio del aula y no tene-
mos mucho tiempo solemos hacer una serie de preguntas (faciles
pero relevantes para el grupo) para provocar que hablen, que tomen
parte activa expresandose, haciendo preguntas, etc.

Otro truco es que uno de nuestros/as voluntarios/as europeos/as
inicie el taller saludando en su lengua materna o en inglés/francés
para sorprender y entretener un poco. Luego preguntamos al grupo si
entienden y podriamos continuar el taller en este idioma.

También hacemos esto porque muchos de los/as jévenes locales
tienen bajo nivel o inseguridad cuando hablan en un idioma extranjero
y es una barrera seria que les impide participar en movilidades juveni-
les internacionales.
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PRESENTACION DE NUESTRA ORGANIZACION CONSEJO-
VEN

Rara vez hacemos presentaciones en PowerPoint, pero traemos
carteles impresos con fotos del centro juvenil Espacio Joven donde
estamos ubicados y un cartel con nuestros canales de redes sociales.
Ademas, promocionamos nuestra cuenta de Instagram en los insti-
tutos de secundaria ya que este es el canal que la mayoria de los/as
jévenes suelen utilizar.

Explicamos quiénes somos y qué hacemos, siempre mencionando
que promovemos la participacion y el voluntariado juvenil y apoyamos
alos/as jovenes en los procesos de creacion y gestion de sus propias
asociaciones juveniles.

Ofrecemos un pequeiio folleto que contiene un breve resumen de
nuestras principales lineas de trabajo y nuestros datos de contacto.
También explicamos un poco qué es la participacion juvenil y que una
de nuestras tareas durante este taller es recopilar las propuestas, in-
tereses y necesidades de los/as jévenes, para que podamos intentar
desarrollar y ofrecer actividades adecuadas o transmitir estas pro-
puestas a otros actores relevantes como las autoridades publicas y
otras asociaciones que trabajan con jovenes.

Ademas, presentamos otras posibles formas de participar. Expli-
camos que hay muchas asociaciones en nuestro municipio que es-
tan formadas por joévenes y/o trabajan con jévenes. Si alguien esta
interesado, puede unirse a esas entidades o incluso crear sus propias
asociaciones con otros/as jovenes con ideas similares, disefiando y
realizando actividades relevantes para sus gustos e intereses.

METODOLOGIA EXITOSA: ESPANA 160



EMPOWERYOUTH PROJECT

Para conocer las organizaciones juveniles que existen en nuestra
ciudad y provincia entregamos a los/as participantes del taller el Ca-
talogo de Asociaciones Juveniles, creado por nosotros y que contiene
alrededor de 70 organizaciones. Aqui puede acceder a la version onli-
ne de este Catalogo (solamente disponible en espaiiol).

INFORMACION SOBRE OPORTUNIDADES Y ACTIVIDADES
DE INTERES PARA PERSONAS JOVENES QUE ESTAN DIS-
PONIBLES ACTUALMENTE EN EL ESPACIO JOVEN O EN
OTROS LUGARES DE LA CIUDAD

Después de dejar claro que los/as jévenes pueden proponer e
incluso crear y llevar a cabo sus propias actividades, se procede a
compartir con el grupo las oportunidades juveniles a nivel local, acti-
vidades, etc.

En nuestra ciudad existe un calendario de actividades juveniles
que el Espacio Joven recopila cada trimestre. Se denomina la Agenda
Joven y consta de actividades organizadas y llevadas a cabo pory en
el centro juvenil local, asi como actividades, eventos, viajes de jove-
nes, etc., organizados por otras asociaciones, por Consejoven, etc.,
que pueden tener lugar en el centro juvenil o en otro lugar. La mayoria
de las actividades de la Agenda Joven son gratuitas y solo algunas
pueden tener un precio muy pequefio, ya que a menudo son financia-
das por la administracion publica.

Ademads, dado que Consejoven es una red de asociaciones juve-
niles y es uno de los actores mas populares del ambito juvenil en
nuestro municipio, muchas asociaciones juveniles, otras ONGs, or-
ganismos publicos, etc, nos envian informacion de las actividades,
eventos, formaciones, concursos, etc., donde los/as jovenes podrian
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participar.

Dichas oportunidades las promovemos tanto durante los talleres
de participacién en los institutos de secundaria, como en nuestras
redes sociales. Este es un buen momento que usamos para mencio-
nar que a menudo surgen nuevas oportunidades y que los/as jovenes
pueden seguir nuestros canales de redes sociales si quieren estar in-
formados/as cuando hay algo nuevo disponible que pueda ser de su
interés.

INFORMACION SOBRE OPORTUNIDADES PARA JOVENES A
NIVEL EUROPEO EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS ERAS-
MUS+ JUVENTUD Y CUERPO EUROPEO DE SOLIDARIDAD

En esta parte, nuestros/as voluntarios/as europeos/as no solo
participan en la explicacién de la informacion, sino que también dan
ejemplo, inspiran y comparten sus experiencias animando a los/as
alumnos/as a aprovechar las oportunidades que existen a nivel eu-
ropeo.

Promovemos principalmente oportunidades de educacién no for-
mal (ENF) como intercambios juveniles y voluntariado porque, por un
lado, nuestro trabajo esta orientado a la ENF. Por otro lado, porque
los/as joévenes ya conocen y/o tienen fuentes de informacién relacio-
nadas con las posibilidades de educacion formal, pero no saben casi
nada sobre las oportunidades en el campo de la ENF.

Los/as jévenes a menudo no saben nada sobre el concepto de
“aprender haciendo” que se utiliza en los intercambios juveniles y los
proyectos de voluntariado, pero es algo muy interesante para ellos/as,
ya que estan muy abiertos/as a actividades como los campamentos
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de verano, por ejemplo, donde realmente hacen cosas que son dife-
rentes a estar en un aula, mientras aprenden y obtienen una experien-
cia valiosa pero entretenida.

Aqui les explicamos brevemente la posibilidad de organizar su pro-
pio intercambio juvenil con jévenes de su edad de otros paises, sobre
un tema que elijan, donde tendran la oportunidad de compartir y co-
nocer sus culturas, conocerse, realizar actividades de su interés, ex-
perimentar y aprender cosas nuevas, viajar, etc. Mostramos algunas
fotos o si hay tiempo suficiente ponemos un video corto de algunos
intercambios anteriores para que se hagan una idea mas visual de
cémo podria ser. Invitamos a los/as jovenes interesados a organizar
y participar en un intercambio juvenil y a que se pongan en contacto
con nosotros, para que podamos hablar mas y empezar a trabajar en
ello.

El voluntariado dentro del Cuerpo Europeo de Solidaridad es una
opcién menos atractiva para este grupo de edad ya que solo pueden
participar cuando tienen 18 afios y la mayoria de los/as participantes
en nuestros talleres son menores de edad. Entonces, presentamos
esta opcion sélo brevemente y les invitamos a contactarnos para sa-
ber mas siy s6lo cuando estén interesados/as. Para todas las oportu-
nidades de movilidad europea que promovemos, repartimos folletos
disefiados por nosotros/as que contienen un breve resumen de la in-
formacion y nuestros datos de contacto.

PROMOCION DEL CARNE JOVEN EUROPEO Y DE LA TAR-
JETA JOVEN MUNICIPAL Y LAS DISTINTAS VENTAJAS
QUE OFRECEN A NIVEL LOCAL, REGIONAL Y EUROPEO

Traemos folletos y carteles con informacién al respeto. También
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facilitamos el proceso de obtencién de ambas tarjetas, entregando
formularios de solicitud y tramitando las solicitudes ante las autorida-
des responsables de su emision.

De esa forma los/as jovenes no tienen que ir a una oficina a sacar
su tarjeta, y lo hacen directamente en su instituto con nuestra inter-
mediacién. En pocas semanas reciben su Carné Joven Europeo por
correo postal en su domicilio.

En cuanto a la Tarjeta Joven Municipal, es necesario que traigan
la solicitud y una fotografia al Centro Juvenil para poder realizar la
tarjeta en el momento. Este es un buen incentivo para hacerles visitar
y conocer el centro juvenil, que de otra manera tienden a ignorar.

RECOPILACION Y ESTUDIO DE LAS PROPUESTAS Y NECE-
SIDADES DE LOS/AS ESTUDIANTES DE NUESTRA CIUDAD
A TRAVES DE JUEGOS EN GRUPO, ENCUESTAS Y OTROS
METODOS PARTICIPATIVOS

El objetivo es conocer los intereses y necesidades para poder ofre-
cer actividades juveniles adecuadas o transmitirlas a las autoridades
locales y otras entidades para que complementen y adapten sus ser-
vicios y propuestas de actividades juveniles.

Dependiendo del tiempo, tamafio del grupo y otros factores utili-
zamos diferentes métodos para conocer los intereses y necesidades
de los/as jovenes y recoger sus propuestas. Aqui explicamos los que
usamos con mas frecuencia.

Estas son las actividades que solemos realizar al finalizar el taller
cuando los/as jovenes ya tienen una idea general de la participacion,
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cémo funciona y marco general de posibilidades. Normalmente elegi-
mos y usamos solo uno de los métodos en un taller, pero también son
posibles combinaciones.

LA PIZZA DE LAS PROPUESTAS

Consiste en una gran hoja de papel donde hemos dibujado un cir-
culo dividido en trozos a modo de pizza. Cada pieza de pizza repre-
senta un tema determinado.

Intentamos organizar las propuestas en grupos/temas para que
los/as jévenes tengan algunas pautas y tengan ideas mas facilmente
(al principio muchos/as jovenes no saben qué decir si se les pregunta
qué quieren, pero cuando se les dan algunos temas les da contexto y
consecuentemente empiezan a surgir ideas).

Normalmente dividimos nuestra pizza en 4 temas muy generales
(podriamos hacerlo con muchos y temas mas especificos, pero de
esta manera existe la posibilidad de influir demasiado en el resulta-
do final). Los temas generales suelen ser: 1. Tiempo libre/Cultura, 2.
Actividades juveniles, 3. Instalaciones (para actividades en la ciudad,
en institutos, centros juveniles, etc.) y el cuarto tema es libre (para
propuestas que no encajan en los otros tres temas).

Entregamos post-it a todos los/as alumnos/as del aula y les pedi-
mos que escriban sus propuestas y las peguen a la pizza. Se pueden
usar post-it de 4 colores para cada tema. Pedimos a los/as participan-
tes que escriban propuestas relacionadas con diferentes temas en
post-it separados, para que puedan poner cada propuesta en su parte
adecuada de pizza.

Hay que tener en cuenta que, en este método, asi como en los
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siguientes, los/as alumnos/as anotan algunas ideas y propuestas
reales, pero también salen muchas bromas y tonterias. No os des-
animéis, es normal. Obtendréis al menos algunas buenas ideas para
futuras actividades y proyectos paray con jévenes y esta informacion
os ayudara a conocer mucho mejor a vuestro grupo objetivo.

En el tema de “instalaciones” solemos recoger propuestas de ins-
talaciones deportivas y de otro tipo que demandan los/as jévenes y
remitimos estas propuestas a las autoridades municipales para que
intenten incorporarlas a su agenda.

ENCUESTAS

En este método utilizamos cuestionarios para estudiar y analizar
las necesidades e intereses de los/as jovenes. Los cuestionarios son
previamente disefiados por nuestro equipo y las preguntas estan di-
sefadas teniendo en cuenta el perfil del grupo objetivo y el objetivo de
la encuesta.

Las preguntas pueden ser muy generales o muy especificas o una
combinacién de ambas, dependiendo de la informacién que necesite-
mos. Es importante que las preguntas sean faciles de entender y no
requieren respuestas largas (solo unas pocas palabras o elegir entre
algunas opciones predefinidas, quizds con espacio para algunos co-
mentarios adicionales).

Recordad que a la mayoria de las personas jévenes no les gusta
mucho escribir y, a menudo, tienen dificultades para formular y es-
cribir sus opiniones e ideas. Por lo tanto, podria ser una buena idea
preparar la mayor parte de vuestras preguntas en forma de una lista
para elegir y usar menos preguntas abiertas.
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También aseguraos de no tener demasiadas preguntas o paginas.
5-10 preguntas en una pagina es mas o menos el limite. Si lo hacéis
mas largo, los/as jévenes que lo rellenan seguramente se aburriran
y no responderan o rellenaran algo sin sentido sin leerlo, ni pensarlo
bien. La encuesta no deberia requerir mas de unos minutos para com-
pletar.

Estas encuestas también pueden usarse en otros contextos, no
solo en talleres de participacion juvenil. Por ejemplo, tenemos una
muy buena relacién con lideres/animadores juveniles y personas de
varias ONGs que trabajan o tienen amplios contactos con grupos de
jévenes, por lo que les pedimos que pasen la encuesta a sus jovenes
para que la cumplimenten.

La encuesta también puede publicarse en las redes sociales en
forma de un cuestionario completo o mediante la publicacién de pre-
guntas una por una y la recopilacién de respuestas en los comenta-
rios o de otras formas posibles dependiendo las caracteristicas de la
plataforma de redes sociales.

LA CAJA DE PROPUESTAS

La Caja de las Propuestas es probablemente el método mas rapi-
do entre estos tres. Usamos una caja de tamafio mediano (la decora-
mos un poco, le ponemos un nombre, le damos un aspecto especial)
y pedimos a los/as participantes que escriban sus propuestas en un
papel y las pongan dentro.

Podria usarse durante los talleres y cualquier otra sesién grupal,
pero también la hemos utilizado con éxito en nuestros stands infor-
mativos durante diversos eventos escolares, festivales juveniles, etc.
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Es necesario dejar claro qué tipo de propuestas estamos recogien-
do, explicar brevemente que queremos conocer las necesidades, in-
tereses, actividades especificas que los/as jovenes quieren realizar
pero que actualmente no se ofrecen en nuestra ciudad, etc. También
puede escribir/imprimir una pregunta o 2-3 preguntas en una hoja de
papel y pegarla en el frente de la caja como guia y como preguntas
especificas que se deben responder para los fines de su encuesta.
Una vez mas, aseguraos de que estas preguntas sean breves, faciles
de leer y comprender, llamativas y visualmente atractivas.

Si estais utilizando la Caja de las Propuestas durante un evento en
el que pasan muchas personas por vuestro stand, podéis animarlas a
contestar a vuestras preguntas y escribir sus propuestas acompafan-
do esta actividad con alguin concurso. Al final de la actividad, hacer
un sorteo y dar unos pequefos regalos o premios a uno o algunos de
los/as participantes.

Si queréis estudiar los intereses y obtener propuestas de un gran
numero de alumnos/as, pero no podéis realizar talleres de participa-
cidén en todos los institutos de vuestra area, puede ser una buena idea
hablar con el centro y colocar vuestro stand alli durante algunos de
los recreos. En este caso, seria una buena idea poner vuestra caja y
anunciar el concurso de forma clara y visual. Explicar a los/as jovenes
que pasan qué estais haciendo y qué podrian ganar si dedican 1 o0 2
minutos a escribir y entregar sus ideas.

En caso de que no sea posible colocar un stand en un lugar donde
estéis presentes, otra forma menos interactiva y menos personal po-
dria ser simplemente poner la caja y un cartel explicando lo que estais
pidiendo y el pequefio premio que estais dando a los/as pocos/as
afortunados/as que presenten sus propuestas.
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Por supuesto, si estdis ofreciendo algun premio, los/as participan-
tes también deben escribir sus nombres y datos de contacto, para que
podais poneros en contacto (puede ser solo correo electrénico, teléfo-
no, nombre si lo desean, pero aseguraros de no recopilar demasiados
datos personales; a la gente generalmente no le gusta revelar su infor-
macion y, ademas, no queréis ser responsable de su procesamiento).

Como resultado de nuestros talleres de participacion juvenil, a par-
tir de los intereses y las inquietudes de los/as participantes, hemos
realizado otros proyectos y actividades:

* Por ejemplo, en un instituto acompafiamos a los/as alum-
nos/as en la creacion y gestion de su propia asociacion juve-
nil, realizando una serie de talleres con el grupo de alumnos/
as interesados/as. Al principio teniamos una reunién/taller por
semana mientras trabajabamos juntos en la formulacion de los
objetivos y actividades de la asociacion, la eleccion de miem-
bros y representantes, la preparacién de documentacién, etc.
Posteriormente apoyamos a los/as miembros de la asociacion
en la organizacion de varios juegos y actividades durante las
fiestas escolares de Navidad y fin de curso.

* Otro grupo de jovenes queria organizarse y participar en
un intercambio juvenil Erasmus+ pero, por supuesto, no sabian
y no podian hacerlo por si mismos. Por eso los apoyamos me-
diante talleres y reuniones semanales durante unos meses para
preparar el proyecto. Cuando se aprobo6 el proyecto, continua-
mos trabajando con el grupo en la preparacion de actividades
para el intercambio y también incluimos en este proceso a los/
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as participantes de otros paises.

* Otra actividad que creamos a partir de las propuestas re-
cogidas durante los talleres de participacion juvenil en los ins-
titutos fue un club de fotografia que consistié en alrededor de
10 talleres donde los jovenes, de manera practica, aprendieron
los fundamentos de la fotografia y realizaron algunas sesiones
de fotos al aire libre y paseos fotograficos. Las actividades del
club finalizaron con un concurso de fotografia y exposicion de
las fotografias realizadas por los/as participantes.
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En esta parte compartiremos una estructura del trabajo realizado
con jévenes elaborando una solicitud para un intercambio juvenil.

Estas dinamicas se pueden aplicar tanto de forma online como
presencial. En nuestro caso, debido a las limitaciones generadas por
la pandemia de COVID-19, las sesiones se llevaron a cabo online.

La duracion de estas sesiones se debe adecuar de acuerdo al tiem-
po que tengan los/as participantes del grupo, nuestras reuniones du-
raban alrededor de 1 hora y 30 minutos. Sugerimos tener un poco de
flexibilidad en la primera reunién con respeto a la puntualidad, pero
luego comenzar a la hora programada para respetar a las personas
puntuales.

En cuanto a las dindmicas de educacién no formal, encontraréis
sugerencias en cada sesion. Recomendamos que, en la medida de
lo posible, intentéis crear una conexién entre la dindmica y el tema a
trabajar.

A lo largo de las sesiones, también sugerimos plataformas como
Menti, Canvas, Voxvote. Algunas son mas intuitivas que otras, pero
recomendamos utilizar herramientas digitales porque creemos que
pueden ser un aporte interesante, no solo para realizar este trabajo
sino para que los/as jovenes las utilicen en su vida diaria.

Proponemos crear un documento colaborativo donde todo el tra-
bajo de cada una de las sesiones se pueda recopilar, para eso se pue-
de utilizar Google Docs. Sera importante consultar este documento
en el momento de cumplimentar la solicitud (en este caso para un
intercambio juvenil) en la plataforma de formularios web Erasmus+.
También los/as jovenes lo pueden utilizar como referencia si necesi-
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tan/quieren escribir proyectos para la universidad/trabajo/asociacio-
nes.

Finalmente, cuando asignamos tareas, les damos a los/as partici-
pantes el tiempo que necesitan para realizarlas, en mdas de una sesién
si es necesario y de forma no obligatoria, ya que forzarlas podria re-
sultar en el abandono de aquellos que no tienen mucho tiempo dis-
ponible.

Esperamos que esta guia os sea de utilidad. Para sugerencias o
comentarios, podéis escribirnos a assocjuvenildeao@gmail.com.

12 SESION
PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES

Si es posible, dedicad la primera sesion a conocer a los/as partici-
pantes utilizando dinamicas de educacién no formal.

Es importante dedicar una reunién entera para este tipo de activi-
dad ya que si el grupo de jovenes esta formado por personas que no
se conocen entre si, primero tienen que sentirse seguros y dispuestos
a expresar sus ideas y opiniones antes de comenzar a trabajar.

La dinamica de la educacién no formal ayuda a los/as miembros
del grupo a integrarse y sentirse libres para expresarse. Estas dina-
micas ayudan a crear un grupo sélido y generan un sentido de perte-
nencia entre los/as participantes, lo que nos ayudara a mantener el
numero de integrantes hasta el final de las sesiones.

EJEMPLO DE DINAMICA CON UN ORDEN LOGICO

* Nombres: Cada participante debe completar la oracién: Mi
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nombre es... Francesca, con F de fiable!

* Memoria: Tras colocaros en circulo, cada persona debe
presentarse, decir su nombre y realizar algun gesto al azar. Sue-
na simple, {no?

Si, lo es, si eres el primero. A medida que los/as partici-
pantes se presentan, tienen que repetir todos los nombres que
han escuchado y sus gestos. Todo ello en el orden correcto y
sin poder imitar movimientos ya interpretados anteriormente.
El/la dltimo/a participante, debe recordar los nombres y los
gestos que ha hecho cada uno. Por supuesto, si el grupo es
muy grande, una pequefia ayuda puede ser bienvenida.

El propdsito de la dinamica es que cada participante tenga
una nocion de todo el grupo y vea que cada miembro del equipo
importa.

* Relacion: Escribe 3 oraciones. Una de ellas debe ser falsa
y las otras dos verdaderas. El grupo debe intentar adivinar cual
es la oracion falsa.

- Musica preferida: Tras colocaros por parejas, cada partici-
pante debera elegir una cancién con la cual se identifique y se
la muestra a su compafiero/a. Con esta musica debe apuntar
dos o tres caracteristicas de la persona participante. La presen-
tacion sera en grupo grande.

+ Caja de cerillas: La persona que va a actuar saca una ce-
rilla de la caja y la enciende. Si la cerilla se apaga en medio del
discurso, el/la participante debe ser interrumpido/a y terminar
su presentacion solo al final de la primera ronda.
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La dinamica es buena para practicar las habilidades de co-
municacioén y aprender a lidiar con la presién de formular una
idea, sabiendo que el discurso puede interrumpirse en cual-
quier momento.

* Historia grupal: Juntos/as, el grupo creara una historia a
partir de las caracteristicas de cada uno/a, los gestos de cada
uno/a, las canciones, las frases verdaderas y falsas, etc.

Se designara una persona para registrar las respuestas. Al
final, la Historia del Grupo sera el resultado.

Después de las dinamicas de presentacion, es importante explicar
cuadl es el objetivo en las sesiones de este grupo de trabajo y el trabajo
que se pretende desarrollar. Si hace falta definir un tema, os propone-
mos una dinamica para compartir los intereses personales de todos/
as los/as miembros del grupo.

En esta dinamica, cada participante escribira un post-it sobre los
temas que mas les interesan. Después de escribir, cada uno/a com-
parte qué ha escrito y agrega detalles a lo apuntado.

22 SESION

DINAMICA DEL CONOCIMIENTO PERSONAL Y ROMPE-
HIELOS

Cada uno/a completara la siguiente frase: “Si yo fuera un animal,
seria...” Cada uno/a tendra dos minutos para pensar e investigar una
imagen de ese animal. En el momento de compartir, cada participante
compartird pantalla para mostrar la imagen elegida. Cada uno/a de-
bera explicar por qué eligio al animal: caracteristicas similares, curio-
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sidade graciosas, formas de desplazarse, etc.

MARCO TEOGRICO

En esta parte, sugerimos verificar las pautas del Programa/Proyec-
to que desea solicitar. Sugerimos el uso de htips:/www.menti.com
para crear nubes de palabras y verificar en tiempo real el conocimien-
to/opinion de los/as participantes.

EJEMPLO:

Analisis' de la Guia General del programal Erasmus+ Ju-
ventud 2020: Exploracion de materiales a.consultara/lathora
de elegir elitema: guia del programa, directrices europeas.

Mediante , podemos compartir, en tiem-
po real la opinion/informacién que cada participante tiene
sobre el tema seleccionado.

ESPACIO PARA DUDAS

Después de investigar los temas de los que probablemente sabian
poco, se pretende que eliminen las dudas que atn surgen.

EXPLORACION DE SUBCATEGORIAS DENTRO DE CADA
TEMA

El/la lider del grupo debe organizar la informacion dada en la se-
sion 1 durante la dindmica: “Qué temas me interesan” y crear catego-
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rias y subcategorias con la informacion proporcionada.

Mas tarde, deberian compartir un documento de Google con esa
informacién y cada uno/a tiene que leerla y comprobar si esta de
acuerdo con las categorias creadas.

El siguiente paso para definir el tema es crear una anénima en-
cuesta online. Para ello recomendamos la plataforma www.voxvote.
com:

* Votacion online (a través de Voxvote): FDel 1 al 10, los/as
participantes tienen que clasificar desde 1 lo que mas les gus-
ta, hasta 10 lo que menos les gusta, entre los posibles temas
propuestos antes por cada participante.

El enlace se compartira en el “chat” y se le dara una contra-
sefia para que todos/as puedan votar; después de la tarea an-
terior, se compartird la pantalla del moderador para comprobar
cual fue el tema mas votado.

* Labor de investigacion: Ahora que el tema esta elegido,
asignamos tareas a los/as participantes. Sugerimos investigar
el tema antes de la préoxima sesion.

32 SESION

Al inicio de la sesidn realizaremos la dindmica rompehielos “Yo
veo”. Esta consiste en elegir un objeto de color en alguno/a de los/as
participantes o en el entorno que los rodea y después de pronunciar
la frase: “Veo una cosa maravillosa, de color: xxx”, el resto de partici-
pantes tienen adivinar cuadl es el objeto. La persona que adivina es la
siguiente en elegir un color y continuar la actividad.
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En este momento dividiremos el grupo grande para crear peque-
fos grupos de trabajo. En cada pequefio grupo, habra un/a monitor/a
que moderara la gestién de la sesion, (enviar el enlace para unirse al
grupo de trabajo y hacer preguntas si es necesario).

Recomendamos encarecidamente crear los grupos y generar los
enlaces para entrar en la sesion con antelacion. Si necesitais una pla-
taforma gratuita, os recomendamos el uso de Google Meet para esta
actividad.

EJEMPLO:

Se forman tres grupos de trabajo.

Luego, cada grupo tendral que seleccionar un elemento
pararecoger las respuestas a las siguientes preguntas:

1. ¢Qué preocupacionestenemos mis;amigos/as'y/yo
sobre este tema?

2. iCual es el estado actual de este tema?

3. ¢Qué dicen las! noticias/literatura/datos estadisti-
cos sobre este tema?

42 SESION

Empezamos esta sesion con la dindmica rompehielos llamada
“.No es una locura?”.
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Esta dinamica es increible para hacer que la gente hable y cree una
historia en colaboracién (generalmente una divertida). Esto fomenta
el compromiso y la participacion de todos/as.

Pasos a seguir: Identificar el orden en el que fluird la comunica-
cién (por ejemplo, en el sentido de las agujas del reloj). Una persona
comienza diciendo “;No es una locura?”. Después de eso la siguiente
persona tiene que continuar la historia agregando 3 palabras, luego la
siguiente y asi sucesivamente hasta que la historia termine.

EJEMPLO:

e, ", u

2No es una locura?’; “Que los pdjaros: vuelan’; “Pero yo

",

sé’ “Un gato’ volador”; “Que tiene superpoderes’; “Y ojos la-

ser’; “Congela aplicaciones moviles; “Pero no nuestros’; “Por
la kriptonita’.

n, u

Ahora habra un momento para intercambiar el trabajo realizado
durante la ultima sesién en los grupos pequefios.

Una persona de cada grupo presentara el punto de vista del grupo
sobre las cuestiones trabajadas.

52 SESION

Empezamos esta sesién con una dinamica rompehielos donde
cada participante tendrd que elegir un objeto que represente un ob-
jetivo personal a conseguir a corto, medio o largo plazo. Cada uno/a
presentara su objeto, el fin y la relacion entre el fin y el objeto.

SUCCESSFUL METHODOLOGY: PORTUGAL 180



EMPOWERYOUTH PROJECT

En esta sesion, los/as participantes analizaran la informacion re-
copilada sobre la tematica elegida para el proyecto. En nuestro caso,
el tema fue “El primer trabajo”.

Ahora el grupo grande se dividira nuevamente en grupos pequefios
(podéis mezclar los/as participantes de los grupos pequefios) y relle-
nara un tablero de analisis DAFOQ, utilizando la informacidn recopilada
en las sesiones pasadas.

Para completar el analisis DAFO, recomendamos utilizar la herra-
mienta CANVA, la cual puedes encontrar aqui: https:/www.canva.
com/pt_pt/graficos/analise-swot/.

Una vez hecho el andlisis DAFO, proponemos una tarea a los/as
participantes: Empezar a pensar en los posibles objetivos de la acti-
vidad. En nuestro caso, después de realizar el DAFO sobre El Primer
Trabajo, los/as jévenes tuvieron que empezar a pensar en los objeti-
vos del intercambio juvenil.

62 SESION

Empezamos de nuevo con una actividad rompehielos que tiene el
propésito de la sesion anterior. Divididos/as en pequefios grupos, los
equipos plantean el mayor nimero de similitudes de comportamiento
y gustos entre sus miembros.

El equipo que logre sumar mas puntos convergentes es el gana-
dor. El objetivo aqui, ademas de buscar claramente encontrar carac-
teristicas comunes entre los/as participantes, es fomentar una sana
competencia entre los grupos. La idea es demostrar que juntos/as,
compartiendo afinidades, pueden llegar mas lejos.
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Se retomara el trabajo realizado durante el rompehielos de la quin-
ta sesion, para hablar de los objetivos y explorar el uso del lenguaje
adecuado al escribirlos: como el uso del Infinitivo (Ej. Para mejorar,
brindar, promover, sensibilizar, adquirir, concienciar, etc.)

Luego, separados en dos grupos, los/as participantes deben deba-
tir sobre los objetivos del intercambio retomando las tareas entrega-
das en la 5 sesion (empezar a pensar en los posibles objetivos de la
actividad). Cada participante compartira con su grupo los objetivos
que habra pensado y deberan elegir 2 por grupo.

También se les pedira que piensen en 3 posibles paises socios y
que expliquen por qué los eligieron.

Después, llega la hora de compartir y presentar en el grupo grande
el trabajo realizado en los grupos pequefios. Y luego, los proximos
pasos a seguir consistentes en pensar en actividades que le permitan
alcanzar los objetivos definidos.

72 SESION

Empezamos esta sesion donde los/as jévenes estaran organiza-
dos en grupos de 3 miembros, reuniéndose a través de Messenger,
WhatsApp u otro chat al que les resulte mas facil acceder. Comparti-
ran la respuesta a la siguiente pregunta: ;Qué actividades me gusta
hacer en mi tiempo libre?

La respuesta debe incluir. Nombre de las actividades, el motivo
por el que te gusta la actividad, la frecuencia con la que la realizas y
algunas actividades (culturales, deportivas, de ocio, etc.) que atn no
has experimentado y que te gustaria hacer pronto.
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Cada participante presentara a otro/a participante en el grupo
grande con el que trabajé en el grupo pequefio.

En el grupo grande, el/la monitor/a explicara cémo es la estructura
de la tabla de actividades y mostrara un ejemplo. Este momento es
muy importante para que los/as jovenes que nunca han participado
en este tipo de programas puedan imaginar posibles actividades.

También habra un debate en grupo sobre la duracién del intercam-
bio y las posibles fechas, ya que estas también se tendran que decidir.

Luego separaremos al grupo en pequefios grupos de trabajo. El/la
monitor/a distribuira algunos objetivos (los objetivos definidos duran-
te la 62 sesion).

Cada grupo debe pensar en actividades para lograr estos objeti-
vos. La idea es reunir un conjunto de actividades que respondan a los
objetivos seleccionados, para luego poder anotarlas en el formulario
de solicitud.

EJEMPLO:

Grupo1: Desarrollo de habilidades técnicas)y creativas para|la
elaboracionde un curriculum profesional; Conciencia de la ciuda-
dania europealy, el crecimiento sostenible.

Grupo 2: Conocer, las estrategias, herramientas, webs)y plata-
formas europeas disponibles/para ayudar alas personas jovenes

a encontrar, su primer: trabajo; Promover, la interculturalidad, el

didlogo interreligioso, la libertad, la tolerancialy el respeto de los
derechos humanosien los/as jovenes'y/las.comunidades:
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EJEMPLO:

Grupo 3: Conocer, las' metodologias seleccionadas; Adquirir;
y/ofortalecer las/habilidades linglisticas/de los/as participantes;

Grupo 4: Desarrollar, en las/ personas jovenes un mayor; co-
nocimiento del' mercado laboral; Aprender formas de valorar, el

curriculo através de diferentes experiencias de vida.

82 SESION

Empezamos esta sesion con una dinamica rompehielos llamada
“El trabajo de tus suefios”. Buscando un/a cuidador/a para una isla
paradisiaca en el Caribe, la descripcion del trabajo incluye hacer un
recorrido por la isla dos veces al dia para verificar si todo esta bien.
$5000 al mes. Una semana de vacaciones cada dos meses.

El trabajo es ideal, pero hay muchos/as candidatos/as. Ya pasaste
la primera seleccidn; ahora estas frente a los/as entrevistadores/as y
te preguntan por qué debes ser elegido/a y no los demas candidatos/
as.

Cada participante debe realizar una breve entrevista para tratar de
conseguir el trabajo, uno/a a uno/a los/as participantes comparten su
respuesta con el grupo.

Después de que el grupo debata un poco y elija las respuestas
mas creativas, comparte opiniones/consejos sobre como responder
a estas “preguntas trampa” que se suelen hacer en las entrevistas.
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* Los mismos pequeios grupos de la Ultima sesion presen-
taran su trabajo con el resto de grupos.

* Separaremos el grupo grande en 2 grupos y ambos grupos
trabajaran en qué metodologias de evaluacién se pueden apli-
car durante el intercambio.

* Después de eso compartiremos el trabajo en el grupo gran-
de.

92 SESION

Empezamos esta sesidn por una dinamica rompehielos en la que
el grupo se organiza por parejas y tienen que pensar en un nhombre
que caracterice a su pareja. Es decir, tienen que inventar un nombre
ficticio para su pareja teniendo en cuenta sus caracteristicas.

Para seleccionar un nombre para la actividad, en este caso, un in-
tercambio juvenil, sugerimos hacer una Lluvia de ideas + Asociacion
de palabras: Cada participante debe hacer una lista de 6 palabras re-
lacionadas con el tema del intercambio. Tienen unos 5 minutos para
pensary luego presentar.

A partir de las palabras anteriores, intentaremos, en pequefios gru-
pos, pensar en 3 posibles nombres para el intercambio, luego volvere-
mos al grupo inicial y compartiremos el trabajo realizado.

102 SESION

Es importante tomarse un momento para hacer una evaluacién
final. Hacer una evaluacién nos ayuda a entender si hemos logrado
nuestras metas, si a los/as jévenes les gustaron las dinamicas, y es
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importante incluir un espacio para sugerencias, ya que los/as miem-
bros del grupo podran hacer valiosas aportaciones para futuras sesio-
nes de trabajo.

Proponemos dos actividades para realizar la evaluacion:

* Cuestionario: Se puede realizar cumplimentando un cues-
tionario online de forma andénima para no condicionar las res-
puestas.

Si la actividad se desarrolla online, sugerimos el uso de for-
mularios de Google y que no sea demasiado largo.

EJEMPLO:
- ¢Quélactividadite gusto'mas'y/por. qué?

- ¢Quéactividadite gusto' menosy/por.qué?

- ¢Volverias a participar en estetipo de actividades?

- ¢Quéactividadi/sugieres?

* Termometro del conocimiento: Debe hacerse para poner
a prueba los conocimientos de los/as participantes sobre el
tema a trabajar/metodologias utilizadas/sentimientos, antes
de iniciar la primera sesion de trabajo y en la Ultima sesion de
trabajo.

Este documento nos permitird comparar si los/as miembros
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del grupo han aumentado sus conocimientos sobre el tema du-
rante las sesiones de trabajo.

Los/as participantes deben completar diferentes categorias
de acuerdo con lo que saben sobre el tema y como se sienten
al respecto.
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Organizar mis ideas

Gestion del tiempo

Capacidad para
buscar informacién

Autoconocimiento

Expresar mis ideas

Autoconfianza

Voluntad de compar-
tir mis ideas

Capacidad para ani-
mar a otros/as a
participar

Ser empatico/a

Trabajo en equipo

Saber como lidiar
con las diferencias /
divergencias

Conocimiento del
grupo
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Creatividad

Habilidades digitales

Habilidades
de redaccion

Saber escuchar

Programa Erasmus+
Juventud

Estructura de una
solicitud

Guia del programa
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La Asociacion Centrul de Copii si Tineret Sfantul Sebastian orga-
niza periédicamente encuentros de jovenes con varias ONGs e ins-
tituciones estatales, con estudiantes de secundaria sobre diversos
temas.

El tema del encuentro de jovenes es elegido por los/as miembros
de la organizacion teniendo en cuenta el desarrollo y las necesidades
de los/as jovenes. Después de disefar el cartel, promocionar y co-
municar el evento (tanto online como offline), los/as jévenes tienen
dos meses para inscribirse de forma gratuita en el evento (podriamos
decir que esta etapa forma parte de la gestion del proyecto, la primera
etapa de la preparacion del evento).

El nimero de participantes varia de un encuentro a otro. Algunos
encuentros de jovenes tienen como grupo objetivo solo de 50 a 100
jévenes de un instituto, otras mas de 100 o 200 jévenes de varios ins-
titutos o incluso encuentros mas grandes de 500 a 1000 participantes
de un drea metropolitana.

El orden del dia del encuentro:
+10.00-10.15: Registro de los/as participantes (check-in).

*10.15-10.30: Apertura plenaria del evento (con todos los/
as participantes), presentacion de los organizadores y socios,
presentacion de los/as coordinadores/as de los talleres de dis-
cusion, presentacion del/la invitado/a al encuentro.

* 10.30-11.30: Ponencia de la persona invitada sobre el
tema elegido del encuentro.

*11.30-11.45: Divisién de los/as jévenes en grupos de acti-
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vidades (méaximo 25 por grupo), utilizando diferentes métodos
no formales, para mezclar a los/as jovenes participantes ani-
mandolos a relacionarse, conectar e interactuar con otros/as
joévenes, no solo con aquellos/as con quienes han venido.

* 11.45-13.45: Talleres de discusién, generalmente sobre
el tema presentado en plenario, pero otros debates tematicos
como: Desarrollo de su identidad, Asertividad, Carrera/toma
de decisiones importantes, interpretacion de Holland Code or
Myers-Briggs, Valores, Gestidn del tiempo, Depresion, Alcohol y
Drogas, se pueden organizar.

*13.45-14.00: Conclusiones presentadas en la Reunion Ple-
naria.

Cuando’ hay, encuentros mas grandes después de la
conferencia, suele haber una pausa para el almuerzo
(buffet) y al final, después de las conclusiones, se pre-

paran varios momentos artisticos (bailes folcloricos, di-
ferentes bailes contemporaneos, canciones tradiciona-
les o internacionales).

A través de este tipo de encuentros, queremos crear formas y lu-
gares donde las personas jovenes puedan encontrarse, conocerse y
dialogar sobre temas de actualidad, o, en otras palabras, crear espa-
cios de encuentro y eventos en los que se puede debatir sobre ideas,
realidades, actitudes y problemas de la vida, buscando soluciones,
para una juventud mas responsable y activa.
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Taller de discusién realizado 11.45-13.45:

* La reuniéon comienza con una actividad rompehielo: Jue-
go de nombres. Los/as participantes se sientan en circulo. Una
persona comienza usando un adjetivo que comienza con la
misma letra que su nombre, seguida de su nombre. La siguien-
te persona que le sigue tiene que repetir el adjetivo y el nombre
de la primera persona y luego agregar el suyo. Siguen dando la
vuelta al circulo y la ultima persona tiene que repetir todos los
demas nombres en orden y terminar con el suyo.

* Posteriormente, se debatiran los temas presentados en la
conferencia plenaria, siendo el debate una forma de organizar
el enfrentamiento de los argumentos sobre el tema presenta-
do. El debate se realiza para confrontar algunas ideas para el
aprendizaje. Puede haber acuerdo o desacuerdo por parte de
una declaracion, pero hay puntos de vista sobre la declaracion
que se superponen/cruzan.

* Si la energia del grupo disminuye, habra un juego de ener-
gia: Howdy Howdy. Los/as participantes se sientan en circulo.
Una persona camina alrededor del circulo y da un golpecito a
alguien en el hombro. Esa persona camina en sentido contrario
alrededor del circulo, hasta que las dos personas se encuen-
tran. Se saludan tres veces por su nombre, en su propio idio-
ma. Las dos personas luego regresan corriendo, continuando
en direcciones opuestas alrededor del circulo, para ponerse en
el lugar vacio. Quien pierde camina por el exterior del circulo
nuevamente y el juego continda hasta que todos hayan tenido
su turno.
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* El debate continua, escribiendo las conclusiones del grupo
en un rotafolio. Al final, se elabora un cuestionario de evalua-
cion de los/as participantes y se realiza una actividad informal
de retroalimentacion.
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ENCUESTA SOBRE LOS INTERESES E INQUIETUDES DE
LOS/LAS JOVENES DE 12 A 17 ANOS EN CIUDAD REAL,
ESPANA

Esta encuesta esta disefiada para el grupo objetivo de jévenes de
12 a 17 afos de Ciudad Real (Espafia). Las preguntas estan adapta-
das a su perfil y hacen mencidn a actividades que se ofrecen normal-
mente o se podrian ofrecer por parte del centro juvenil municipal Es-
pacio Joven, por nuestra entidad Consejoven Ciudad Real o por otras
asociaciones. En muchas de las preguntas proponemos respuestas
predeterminadas, ya que a los joévenes de esta edad les cuesta res-
ponder a preguntas abiertas.

Para otros grupos objetivos, como el colectivo juvenil de 18 a 30
afos, adaptamos la encuesta, optando por preguntas mas relevantes
a su perfil, con mas respuestas abiertas y menos opciones predeter-
minadas.

Esta encuesta es solo un ejemplo y deberia de ser adaptada al pefil
del grupo objetivo y a vuestras realidades locales.
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iTU OPINION ES IMPORTANTE!

Con este formulario queremos conocer tus habitos y opinio-
nes de qué hacer en tu tiempo de ocio en Ciudad Real.

Rellenar esta encuesta solo te costara unos minutos.

1. Género:
O Mujer
O Hombre
O Otro

2. Edad:

3. ¢Donde pasas tu tiempo libre fuera de casa?:

4. ;Qué te gusta hacer en tu tiempo libre?:
O Iral cine
O Hacer deporte
O Escuchar musica
O Salir con tus amigos
O Leer

O Quedarte en casa

ANEXO 209



EMPOWERYOUTH PROJECT

O Jugar a videojuegos
O Cocinar
O Tocar un instrumento
O Ver la television
O Aprender idiomas
O Otro:
5. ¢Conoces lo que se hace en el Espacio Joven?:
O Si
O No

6. Sies que si, ;qué mas te gusta de lo que se hace alli?:

7. ¢Qué actividades te gustaria hacer en el Espacio Joven? (Ka-
raoke, ver peliculas, etc.):

8. ¢;Cuando tienes mas tiempo libre?:
O Por la tarde
O Por la noche
O Entre semana

O En el fin de semana
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O No tengo tiempo libre si no es durante las vacaciones
9. ¢Qué temas te atraen? (elige como maximo tres):

O Medio ambiente y ecologia

O Deportes

O Audiovisual y cine

O Mdsica

O Artes plasticas

O Viajes

O Nuevas tecnologias

O Voluntariado

O Ildiomas

O Otro:
10. ¢En qué taller te gustaria participar?:

O Fotografia

O Teatro

O Cocina

O Educacion sexual

O Origami

O Dibujo
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O Cultura japonesa
O Escritura creativa
O Storytelling
O Informatica
O Soft combat
O Grafico
O Otro:
11. ¢ Te gustaria participar en un campamento de verano?:
O Si
O No

12. Si es que si, ;con qué tematica?:

13. ;Te gustaria hacer un viaje de un dia?:
O Si
O No

14. Si es que si, ;donde?:

15. ¢Te gustaria una discoteca light para jovenes?:

O Si
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O No

16. ¢Qué concierto para jovenes te gustaria que hubiera en Ciudad
Real?:

17. ¢Estas contento con las actividades para jovenes que se ofre-
cen en Ciudad Real?:

O Si
O No

18. ¢ Tienes alguna propuesta para mejorarlas?:
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